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Contexte, enjeux et objectifs de la mission

Un schéma de développement économique au ciur de
profondes mutations économiques, territoriales et sociales

Créée le ¢ janvier 2010, I&CA Est Ensemble est un territoire de projets qui a connu et est amené
a connaitre de profondes mutations économiques, sociales et urbaines au cours des prochaines
années Le territoire sera prochainement intégré a la Métropole du Grand Paris (MGP).

Est Ensemble en phase de structuration de son projet de territoird?our cela, elle a lancé de
nombreuses rr®fl exions dans |l e cadre de | a Fabr
Développement Territorjadigné en Février 204,a souhaité développer Riojet Urbain prospectif

ai nsi @émadeDével§pdment Economjmiget de cette mission.

Loensemble des d o ¢ (Comtat tles Déwwloppesnen® Ferritpiak $rojet Urbain,
Schéma de Développement EconomiBaete pour le développementder r i t oi re dO6Est EI
la Région lleleFrance Contrat de Ville 204220 ,Protocoles partenariaux avec les territoires voisins et

le départementPr ogr a mme Local pour | 6Habi t at, Pl an Cl
Déplacement, Schénmiaame Bleu&/erte, Programme de prévention des déchets et potentiellement
Schéma équipements culturels et spatésy ont i nt ®gr ®s au sein ddoun Pr

Le territoire dOoEst Ensembl| e e suesekurbairfesEn ¢ffets mut a
le territoire bénéficiera prochainementjdatre nouvelles gares etldé6 e x t ensi on et de |
plusieurs nouvelles lignes de transports en commun dans le cadre du Grand Pafligiegpeses 11,
TZen3,BHNS)Lete r i t oi re, dou9eé7pophiltwanton dre 30F1 selo
croissance de 0,2% de sa population, mai s surto
attractivité portée par sa proximité géographique avec Paris ex dmscietis et immobiliers plus
abordables. De plugst Ensembleest en forte mutation urbaine, notamment sur les communes

Il imtrophes ~ Pari s, ce qui encourage | darriv®e
entreprises.
En matiére écomo mi q u e, l e territoire a b®nN®fici ® de | 0c¢

TPE/ PME/ associations riche etLel hheomblrcei dlié®atalbl é s
Est Ensemble est en croi ssance. eugublioyfaitfaceaun®c al ,

croissance de | 6empl oi dans | e priv®. Lébempl oi ¢
depuis 2008 sie territoireet | e dwual i sme entre OQOuest ~ proxi mit
Le Territoi re dOEst Ensbmbt® se doter ddun Sch®ma de
et dOEmpl oi | ui pe Casehémaaoitrépahdieccauxenjguxden c ap .

- Maitrise des mutations économiques
- Préservation de la diversité économique et du prddihtleprises du territoire
- Cr®ation doéempl oi s

- Accompagnement des populations dans | eurs pa
ddinsertion professionnelle

- Facilitation ~ | 6i mpl antati on, " |l a cr ®ati on

- Promoti on ddun d®vel oppement durable, int®gr®

- Valorisation ddéune image positive du territoli



Un schéma de développement économique Co -construit et

partagé qui doit permettre a la Est Ensemble d dexi st er dan
future meétropole du Grand Paris tout en garantissant un
développement endogéne équilibré

«
R

La prise de comp®tences par Est Ensemble sdest f
communesmembres.Le t exte fondat eur d:0«Bosidentéhdossepaser peur @ u |
relation ®quilibr ®e ent r»euehcarenolslvdulens gndgndtidn@ement sebte |
et économe des deniers publicgjesquartpétences au niveau le plukgedktinération sur la définition

del 6i nt®r°t communautaire (2011) pose |l es ambitic

» Volonté @ Est Eddemblee venir en mati r e dedneaniezeones
pertinente et & un niveau présentant une importance suffisante,

» Importance pour l&erritoire de favoriser le soutien aux filieres économiques identifiées comme
structurantes pour le territoire, parmi lesquels notamment les secteurs dat desastiences du
vivant , | es professions artistiques (not amme
| 6arti sanat dodart et | d6®coconstruction

» Vol ont ® de favoriser | 6accueil de nouvelles e

» Volonté de fae le«p ar i de | 6innovation e en faisant dbo

ddacc s au savoir

La D®c |l arati on ddi nt @rtictes 1 eto2jremunmatene tda idéveloppement

économiqgueépr ®ci se quobdest d®clar® ddint®  °t communaut

» Tout e cr ®ation, am®nagement entretien et gesti

»LO6aide " |l a cr®ation et au d®vel oppement des
centre de ressources des m®tiers doéart situ®

» Les actins en faveur des entreprises innovantes et pour la promotion de la recherche et de

| i nnovati on ®conomique sur | e territoire com
» LOai de ° la cr®ation et au d®vel oppement des
associations, cpd®r at i ves) relevant de | d0®conomie soci e
ddédinsertion par | d6activit® ®conomique (SI AE) ,
»La promotion ®conomique du territoire, © 1 0ex
de proximité

» Lesobservati res de | 6®conomie et de | dempl oi et | €
rapportant

»Les mani festations consacr ®es au d®vel oppemen
» Le financement, | a cr ®ation et | at agvenyrt i on C
(incubateurs et p®pini res, l ocaux artisanau

équipements existants, la pépiniere Atrium de Montreuil.
» Les bourses des locaux et autres actions de recensement du foncier et des labkasx dispon

»Les Maisons de | 6empl oi exi stantes et Tooveni
| 6empl oi de Bagnol et ,leSec ,Malias omMa idseo nl 6ceenpll dod mpdl
1Texte fondateur e | at i f " lemblec(rais®astetiolojattifsi(BOEB t En s
2D®1 i b®ration sur | a d®f i n:idéfinitomde ld ealedr doutée c@mnfunautaire, compeéterece garacompéende2 0 1 1)
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»Les permanences empl oi doineg ntlear nmats sd @ac cesmp adg

dans | eur recherche doempl oi

» LO®I aboration ddun sch®ma de d®vel oppement ®c
commercial

»Les actions de sensibilisation denploientreprise

Dés lors, de nombreux projets économiques ont émergé sur le territoiie. db¢ permis de

d®vel opper di vers diagnostics t er rdadreomajelasyen et S
particulier le Contrat de Développement Territedia42030, le Contrat de Ville 264@20 ou encore le

Pacte pour le développement du territoire-201%.

Ainsi, un certain nombre de gestionsont émergeé dans le cadre des ateliers da Fabrique en
mati re de d®vel oppemendt cd®rcoenromamtuel et p addietmpd ror
Ensemble dans la Métropole du Grand Paris :

» Comment rendre attractif le territoire et positiver ses caractéristiques (dirrpag#vs des
entreprise8)

» Comment préserver une mixité fonctionnelle, notammenvsans€ er | dacti vit® i n.

» Comment proposer aux actifs présents sur le territoire des emplois adaptés, tout en les faisant
monter en compétence ?

Quelles interrelations avec | es autres bassin
Comment d®s¢edrce Hédex mod | e original de d®ve
Quelles priorités faire valoir pour le territoire auprés de la Métropole ?

¥y ¥ vy

Comment faire en sorte que la Métropole soit un vrai levier pour lutter contre les inégalités ?

Le Contra de Développement Territoriat signé en Février 2014 a fixé un certain nombre
d 6 obj e c Est BEnsemipeenunratiere économique

» Des djectifs quantitatifs

i Créer 50.000 emplois a 15 ans (203D)emploi pour 1 habitant

0 Favori ser uaivisé dahsdewadre des PlaEe mp |

0 Rejoindre |l a moyenne nationale en termes dbo
U Adapter la temporalité emplmgements a celle des infrastructures de transports

» Des objectifs qualitatifs

O Promouvoir l es fili r e s$sentsusur ¢eeterrtogeu pogeursd 6 a c t
ddinnovation et cr®ateurs dodempl oi s
0 D®vel opper et adapter | 6offre de formati on

entreprises présentes et des secteurs en développement dans la métropole

i Accroitre la cormissance des métiers et des compétences en présence sur le territoire

0 Encourager | &dinnovation dans | e travail

0 Promouvoir de nouvelles r®ponses en :termes
circuits courts, écologie industrielle, économie cotlabora

U Am®I|l i orer | daccessibilit® des services publ

it Favoriser | 6articulation g®ographique empl o

3 Recollement des supports de présentation utilisés lors des Fabriqupsliéé 2014, Est Ensemble, T1 2015
4 Contrat de développement territoriest«Ensemblé La Fabrique du Grand Pasis-évrier 2014



Ces objectifs sont la base de la réflexion engagée par Est Ensemble dans le cadre de son Schéma

de Développement Eonomique. | | sbdagit de d®finir une ambitio
adaptée et un cap reconnu en matiere économique. En Atelier de travail suPl®jet urbai® un
participant remarquait<Au-d e | ~ ddune impression qud falt ane m®t r op

ambition, voire une prétention pour Est Ensemble au seimmurdgoole, qui doit se traduire par un
projet symbolique a créer sur le territoire

Le territoire a par ailleurs f ai t I e pari ddun d®vel oppement ®
dévelgppement social que de rayonnement dans le cadre de la Métropole du Grand PagsCDT

pose | 0amb:ikl amploi posrd actifaetrb0 @dplois supplémentaires, une MODUE et un

outil de portage long ternfe De plus, comme I€onvention du PATE 20142017 pour le
Développement diierritoired Est Ensemble (25/11/2018) rappelle «depuis sa création en 2010, EE

a fait dud®vel oppement ®conomi que et de | a politigqu
prioritaires»

Les ambi t insemBle sdnddinsitappBlées dans tadre duProjet Urbain’:

P «<Conforter | - @difs isur ie Honge termneendans an contexte de forte croissance
annoncée de la population

» Consolider et promouvoir la diversité du tissu économique

» Stimuler le @&v el oppement sur l e territoire des sec
communication, de | &6art, du luxe, de |l a sant®

» Chercher une meilleure adéquation entre les caractéristiques datiarpagtive résidente et les
emplois proposés
»p Consolider | e positionnement concurrentiel et

» Renforcer |l es capacit®s dbéaccompagnement des
pour ancrer les entreprises présenfesaet i | i t er | dxccueil de nouvell

Le Contrat de Ville 20152020, dans son pilier développement économique et emploi, précise
quant a lui une orientation stratégique propre en faveur des quartiers prioritaires Orientation
stratégique 6 : Optimiserde développement économique dans les quartiessCette orientation

se décline en différents objectifs et diverses actions

» Objectif 6.2 D®finir des strat®gies pour | es
de développement économique

i Action n°l : Définir des objectifs de développement économique territoridlisés e

contextuali s®s au sein des projets de quart

-Le maintien ou | e d®vel oppement erideglhe of f
au bénéfice de la qualité de vie dans le quartier.

-Le soutien des initiatives |l ocales et | del

-Le d®vel oppement ddune ®conomi e soci al e
spécifiques des habitants.

- Laréponsedes enjeux comme | e maintien dobéactiyv
de | 6offre i mmobi |l idecrhea u(shs'®ee |p odud e nltdraecpcruie
services, |l ocaux artisanauxe).

Le souhait de changer la perception des quartiers, eifiativdes fonctions et y
apportant « la ville mixte ».

5 Projet urbai® Compter endu de | 6Atelier de travail avec |l es ®lus sur | didenti
SEt at des | ieux du foncier ®conomi que xdocuthentde thavahimeBe) (20i4¢r dbéentrepr

7 Projet urbai® Note relative au développement économique en amont de la réunion DiagjeostitJrban Act/IAURIR11 mars 2015)
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-Le souhait db6éapporter un avantage compar a
a forte visibilité.
0 Actionn°2:!1 nt ®grer | e dispositif doéexom@Bati on
ZFU) dans la stratégie de développement éconcenidaecur des quartiers prioritaires

Plaine Commune

Emplois 2011 181975
Evolution de 'emploi 8,5% Est Ensemble
2006-2011

Taux d’emploi 2011 0,93

Emplois 2011 160 658

Evolution de I'emploi 48%
2006-2011

Taux d'emploi 2011

Parc de bureaux 2013 21Mm?

0,80

Parc de bureaux 2013

ilennitoire de la‘culture
et della creation

Métropole du Grand Paris

Emplois 2011 3800 230

" . ) A La Fabrique
Evolution de I'emploi 35% du Grand Paris
2006-2011 o i
Taux d’emploi 2011 1,08 z

v

Parc de bureaux 2013 39,1Mm*

r"cluster della\Villeldurable SDT de PEst Parisien L
Emplois 2011 161 056
Evolution de I'emploi 1,6 %
= 2006-2011
Taux d'emploi 2011 0,62

Parc de bureaux 2013 1,2Mm*
Grand Paris Seine Ouest

7 » Rt R

Emplois 2011 172 417
Evolution de I'emploi 78%
2006-2011
Taux d’emploi 2011 1,05 Est Parisien
Parc de bureaux 2013 2,4 Mm? SDT Vallée scientifique Emplois 2011
- - | de la Biévre /| Evolution de I'emploi
p Emplois 2011 228783 20062011
Evolution de I'emploi 58% Taux d'emploi 2011
2006-2011
Taux d'emploi 2011 075 Pafcde bireaux 2013
S Parc de bureaux 2013 25Mm? 1 N
| _ p—— ppe— - .
Source : INSEE (RP 2011) - ORIE 2013 : ‘ [ E
© 1A idF - Mwwiau-idffr e - Y /




Des

objectifs et enjeux <clairs pour

Développement Economique

Lors de la réunion de lancement du diagnostic, dées @lgj la mission ont été précisés par les élus et
acteurs locaux

» De nombreux diagnostics économiques du territoire ont déja été réalisés dans la période
récentee t i | sdagit -deEDT; digygnostiateriitesia partagéy diagrmositadte,
as Est Ensembl eé)

At

» De grands constats semblent devoir étre précises

i

c:

Est Ensemble eshu ptl e doéempl oi maj eur de premi r
Plaine Communeet GPSO

Mais le territoire fait face a une dynamique,positionnement etna visibilité moins
affirmés

Le territoire s 0 dostement désindustrialisé, mdis s p ars gotentied de renouveau
industriel

Latertiarisatiorestmarquée par un fort poids du secteur pabliar undorte croissance du
tertiaire privé qui esbncetré en lisiére de Paris (Bé&antreuil, Pantin)

Il existe m décalage croissant entre emplois offerts par le territoire et qualifications de la
population active résidente

Letaux de chdmage reste élevé

Letissu économiquestfortement contrast@ntreNord/Sud et Ouest/Est

Il existe @s disparités importantes entre communes

B Dela,desp emi er s ®I| ®momeéatérepérésd e nj e u X

cooco oo o

Positionnement économique du teiré dans la Métropole

Maintien/promotiond @ tissu écnomique diversifié et équilibré

Rapprobemenemplois du territoiret population active résidente

Programmation économigambitieuse, hiérarchisée et réflécharizon2030
Valorisatiorde«filiecres@ e x cel | ence € sur | e territoire
Adéquation deistéréts @ Es t  E rt deeaubdeshab e

Traduction de latratégie économique en ouBlementaires et opérationnels

Travail sur leaxes de développement économique en lien avec la nouvelle gébgtaphi
politiqgue de la ville

Les objectifs de la mission de diagnostitels que défins alorssont deplusieurs ordres:

» A partir des éléments existants, formaliser un diagnostic économique détaillé, dynamique,
contextualisé et multithématique du territoire, a partir des éléments de diagnostic territorial déja

disponibles

+ Identifier et fomuler, en concertation avec les acteurs, les principaux enjeux et leviers de
d®vel oppement @®oworstruiceran dpstircoddmuet ¢ 0

» Conforter / Objectiver / Infirmer la place des filieres économiques cidsmiées

» Mettre en exergue les atésndes parties prenantes éonuques (Elus, Entreprises, Techniciens,
Am®nageurs, Partenairesé)

» Apporter aux élus un éclairage global et particulier sualis rét enjeux économiqueseurl
apporter des outils ddaide © | a d®cision pour

P Conforter | a position de chef O0E®Ddr cEhpmegetmbd ed u

me i

| eure coh®rence doéensembl e

P Permettre ° ce territoire de soaffirmer dans

10
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Diagnostic économique
du territoire

Principaux enjeux pour le
développement économique
doEst Ensemb

Ambitions, orientations
stratégiques et perspectives
opérationnelles
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Partie | : D®mographi e dobentrepris
de cr®ation doentreprises

Cette partie a vocation ~ poser | es bases des ®
territoire et de sa dynamique. Elle reprend les principaux élémentssde aa i ssus do®t L
di agnostics ant®rieurs, enrichis ddéun compl ®me n't
cadre de | 6®l aboration du pr ®s ent: laddgnaroiqune det . Le
création, la démographie® n ®r al e en mati re dobéentreprises, e
ddanalyser | e pouvoir doéattraction r ®el doEst Et
propose uasynthése des Fordeaiblesse®pportunitésMenaces en la maieet expose une sélection
ddoenjeux pour | e territoire.

A - Principaux éléments de constat

Al-Dynami gque de cr ®ation ddentreprises

Surla période récente, Est Ensemble appamaiine un territoire dynamique en termes de création
ddentr,avgr iusied aux annuel mo §de 19,9% entrec200B at201d Ge talxd e n t r
vient donc actualiser a la hausse les chiffres du Contrat de ville (+18% entre 2006 et 2010). Il est

®gal ement | ®g r ement sup®ri ealeindambDenia suxla méma st at ®
période (19,4%), et supérieur de trois points au taux francilien (16%). Est Ensemble se positionne donc
comme un territoire particuli rement favorable

La dynamigue de cr®ation ddédentrepri s

Taux annuel moyen de

Cresions A0S création (2008 2013)

Est Ensemble 4 765 19,9%
SeineSaintDenis 15 567 19,4%
RégionDF 133 564 16%

Sources : IAU idF, INSEE REE

En termes de créations nettes (créations moins destructions), la dynamique @u ajgpetaiit
®gal ement positive, pui sqgudentre 2009 et 2013,

soit 7 points de plus que | a croissance du nom
indiquent quée nombre de créations @ ®t abl i ssements est tr s sup®ri
confirmant | e positionnement du terr.itoire comme

Une croissance de 292% duo mbr e do®t abl i ssements ~ Est Ense

base 100 Evolution du nombre d'établissements
en 2009 2009-2013

130 =——EST ENSEMBLE

125

Seine-Saint-

120 A
Denis

115 Région
110
105
100 =
2009 2010 2011 2012 2013

Source: INSEE, REE

8l e taux de cr®ation dbéentreprises est | e rappor tlerdanviendecetter e des cr
méme année.
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Evolution du nombre d'établissements de 2009 a 2013

Evolution
o0t T o o T A REIE
ESTENSEMBLE| 22029 | 23657 | 25279 | 26232 | 28459 20,2
<2 S’.fe"r‘“‘fai”‘ 74482 | 79684 | 84361 | 87010 | 93147 25
Région 815887 | 864761 | 917038 | 944206 | 994 186 21,9
Sources : IAU 1dF, INSEE REE

La répartition dexsréat i on's
concentrent

do @2 ars s e ene tn ¢ nsonteequed deaxcséctewrs t ®
plus de 40% des cr ®ations do®t abliss

- La construction: 20, 2% d établissemé&tst i ons do

- Lesservicesauxentreprises 20, 3% des cr ®ations do®t abl i sse
Dans | e cas de | a construction, cette part est
régionale, ou le secteur de la construction compte pourdk®36 cr ®ati ons do®t abl i

Cecireflete alafdisbi mportance et | e dynami sme de sectredri
Ensemble.
A I dinverse, |l a part des services aux embletestepr i se

i nf®rieure de pr s de 8 points 7 | a maFrabhceede <ce
Ceci reflete udéficit de dynamisme des services aux entreprisds territoire, qui jouent pourtaum
réleessentiel dans la vitalittauwibn e et soci al e de | denvironnement

Part des établissements créés en 2013 par secteur d'activité (%)

u Industrie

Est Ensemble

u Energie

= Construction

m Commerce de détail et
réparation

m Commerce de gros

m Transports et entreposage

® Hébergement et restauration

= Information et communication

= Activités financieres et
immobiliéres .

u Services aux entreprises

u Enseignement, santé etaction

sociale .
Activités récréatives

Services aux personnes

H Industrie B Industrie

SeineSaintDenis
29 u Energie
( 0,4

Région

= Energie

= Construction = Construction

B Commerce de détail et

réparation
m Commerce de gros

= Commerce de détail et

réparation
= Commerce de gros

= Transports et entreposage

= Hébergement et restauration

u Information et communication

o Activités financiéres et
immobilieres .

B Services aux entreprises

® Enseignement, santé etaction
sociale .
Activités récréatives

Services aux personnes

Source: INSEE REE 2013

= Transports et entreposage

= Hébergement et restauration

= Information et communication

= Activités financiéres et
immobilieres .

= Services aux entreprises

= Enseignement, santé etaction
sociale
Activités récréatives

Services aux personnes
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A20D®mographie dbéentreprises

Ce do®ficit de | 6offre de services aux entrepri se
secteur d o addtbién iatb®@d sdementos ki mpl ares ®svices auk s t En
entreprises ne repr®sentent ai nsi que 16,5% du

contre 24,2% en moyenne régiona(goir graphiques-diessous).
On constate également uriblapart des activités financiéres et immobiliéres (5% contre 9,3%een lle

France), ainsi que de | 8ensei gnemedafrancelsant ® et a
A | 0i rvseatearede la construction est surreprésentg ui s q u dpe 119,8% edgs o
®t abl i ssements dOoEst Ensembl e, soit deux fois pl

La r®partition des ®tablissements par s

Est Ensemble m Industrie

= Energie

04

= Construction

m Commerce de détail et réparation

m Commerce de gros

= Transports et entreposage

m Hébergement et restauration

m Information et communication

m Activités financiéres et
immobiliéres

m Services aux entreprises

= Enseignement, santé et action

sociale )
Activités récréatives

Services aux personnes

SeineSaintDenis ® Industrie Région = Industrie

H Energie H Energie

0,6

H Construction = Construction

= Commerce de détail et
réparation

m Commerce de gros

B Commerce de détail et
réparation
B Commerce de gros

= Transports et entreposage = Transports et entreposage

= Hébergement et restauration H Hébergement et restauration

m Information et communication = nformation et communication

= Activités financieres et
immobilieres

= Services aux entreprises

= Activités financiéres et
immobiliéres

u Services aux entreprises

= Enseignement, santé etaction

sociale
Activités récréatives

= Enseignement, santé etaction
sociale
Activités récréatives

Services aux personnes Services aux personnes

Source: INSEE, REE 2013

La r®partition des ®tablissements du secteur ma
globalement proche de la moyenne régionale, avec quelgusgscificités:

- Plus de 2/ 3 do6®tablissements nbdempl oi-dent auc:H
France,

- La part des établissements employant de 1 a 9 salariés est sensiblement plus élevée a Est
Ensemble 25,4% des établissements, contre Zh2%oyenne régionale

- A I dautre bout du spectre, | a part des ®tabl |
total des établissements du territoire, contre 0,1% en moyenne francilienne
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Répartition des établissements du secteur marchand paailte

., . ) 10 a 49 50 a 99 100 a249| 250 a 499 | Plus de 500
0 salariés | 1 a9 salarié

salariés salariés salariés salariés salariés Total

NbEts| 9% |NDEts| % | NbEts| % | N0 |9 | N2 oo | NP | | ND | og
EST ENSEMBLE | 19642 69 | 7234|254 1332 | 47| 129 |04| 88 |03| 19 |007| 15 |0,05 28459
93'55;2??&“ 61 975| 66,5 25 473| 27,3| 4573 | 49| 532 |06| 387 | 04| 134 | 01| 73 |0,08| 93147
Région 694 | 69.0| 241 | 242| 46940|4,7| 5829| 06| 3677|04| 1214] 01| 742 | 01| 9%

778 006 186

Sources : IAU 1dF, INSEE RER013

A3 -Mo uv e me nt teprided entmants et sortants

Les bases de données

«traditionnelles ne Les entreprises qui partent... ...et celles qui arrivent
permettent pas une analy 570 Paris

en dynamique de: Paris
mouvements ( o7

Pour appréhender ce 9907 Vit purabe

dynamiques, nou: 460

SDT
SDT Campus "
Soloncas ot Ville Durable

Santé

SDT Campus 140
) Sciences et
Grand Roissy Santé (/
Le Bourget
Grand Roissy 100 =

Le Bourget

proposons une analys
fondée sur la base ¢
données  Eplore qui €
recense les mouvemen f’
déentreprise =

économiques et politique:
Cette approche est ava Plaine Commune

290
tout gualitative, les
informations collectée: Autres Premiéres 1030

Plaine Commune
410

o Couronnes Autres Premiéres
néd®t ant pas couromes @
focalisées sur le

mouvements 1%

de taille significativet/ou s ww @

ayant une certain.

notori ®t ®. Par aill eur s, seul s |l es transferts C
extensions de | ocaux et | es cr®ations ddentrepr
administrationsterganismes associés, les associations ainsi que les activités commerciales ne sont pas
pris en compte dans | danalyse.

Par cette anal yse, on constate qubéEst Ensembl e

et 2015,constat sans doute a nuanpaisque la méthode utilisée ne permet pas de prendre en
considération des flux de TPE et PME, notamment celles qui sont amenées a quitter le territoire.
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ZOOM 4 Les entreprises quigui arrivent

Arriv®es identifi ®es dorenterempirti @iet0e261did o rEisd i rEa

SDT
SDT Alentour .
De é Paris  Ville campus Bourget / CPIalne UGS 20 Autres Total
durable Science Roissy ommune couronne
et santé
Nombre
déentr . 80 7 6 3 14 15 7 132
1730
(dont 1
MU 13 460 140 100 410 1030 300 17400
ddempl « 530 il
doAi
France)
Source : Explore traitement IAU llede-France
Au cours des ann®es 2000, | a Croissance massi v
| argement sur | darriv®e de grands comptes

u Montreuil puis Pantin ont swer parti du processus de rationalisation immobiliére des entreprises
du secteur de la banque & assurances et plus généralement des services initialement implantées &
Paris.

u Le couple attractif colts immobiliers/localisation offert par ces territ@r&deacritére décisif
dans | darriv®e de ces grands comptes.

ZOOM 0 Les entreprises qui partent

D®parts identifi®s dodédentreprises i mp0082015®es ~ E
SDT
SDT Alentour .
. , , campus Plaine Autres gre

Ver s é Paris dmg?ale o — B(I;L:)rigg)t// Commune  couronne Autres Total
et santé

Nombre 16 29 5 13 15 28 25 131

doentr

Nombre

déempl 570 590 1220 290 1070 1780 1560 7080

Source : Explore traitement IAU llede-France

Au-del ™ doéun s odépaea trsett rarsr ilva®egse ment positif sur |

u D®parts do®t ablissements de taille modeste, I
construction et de petite fabricatione: vers |
environ 3000 emplois sortants identifiés (incluant ARfratisna). Cette dynamique est relawe
| 6ensemble des territoires de premi re couron

u Mi se en Tuvre de politiques de rationalisatic
dépensd Est E n s e mD00emplois sortants ideotifiés 4ans caractéristiques marquées.
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B 0 Grands enjeux

Analyse AFOM relative a la dynamique démographique
en mati re doéattractivit® et de cr

-Unedynamique out enue de cr ®al-Unesouseprésentation des établissets de

| « uneforce vive entrepreneurial® services aux entreprises, a la fois en stock et en

- Un territoire attractifsolde nearrivéegsléparts créations

ddentreprises tr s | ar gl -Uneattractivité pour les grands comptes limitée
- Une forte attractivité du territoire pour les grands | secteurs des Portes de Paris desservis par le mét
comptes (Pantin, baMontreuil)

-Ldi mpl an tead grands établi®semeants,
véritables locomotives du territoirdd belles
entreprises™®)

- Une combinaison gagnant®its immobiliers
compétitifs + localisation avantageuse (proximité dg
Paris, desserte TC)

OPPORTUNITES MENACES
-Ldexistencerdse€l dBEdO|-Poursuite de | 6 &onctiens i g
conforter supportt i ndi spensabl es

(activités de stockage/commerce de gros, de serv
aux entreprises et de petite fabrication) vers la
deuxieme couror

- Conduisant a un appauvrissement de la diversit§
tissu économique du territoire

-Un mangque d&éancrage t g
-Une concurrence ddautr
couronne pour | daccuei
- La fragilité du tisstconomigue essentiellement
composé de TPE et de « grands comptéshainon
intermédiaire manquant)

Les grands enjeux identifiés

uLBdancrage territorilacomotivess (gp wmldisc SBtetb | p rsis\we
territoire

u La capacité a créer des emplois locaux

u La capacité a maintenir un tissu économique diversifié, notamment des TPE/PNihadesn
supportt de | 6®conomie m®tropol itaine (distrilhb

ulLdaccropideeméaffre de petites surfaces ada

ulLe renforcement du tissu doéent r epr-repésenté, dfim g
consolider | 6®cosyst me productif | ocal

9Youness Bourimech, DGBel ean et Pr ®si dent dui20l5ub dbéentreprises de Bondy, Ma
10RDV avec I'UT 93 DIRECCTE
11Conventiondu PACTE204017 pour | e D®vel oppement du territoire déMariee ABAMMMUNnaut ®
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Partie |l : Ti ssu ®conomi qgue e wités d o
economiques

Cette partie a vocation ° revenir sur 4 deg:5 domai
ulesiCC | e num®rique, | di mage et | 6audiovisuel
ules m®tiers dobéart et |l e | uxe

ul 8®conomi e daativitashdecansteuttion, déchets@trecyclage)
u la santé et les biotechnologies

Lo®conomi e soeddaolmai emte sdlaicdaivie ® 4 etenu dans | e ca
| obj et en parall | e de | a (B ot E— doun
approfondie en lien avec la Caisse des Dépdts et Consignatio| Remarque

identifi ® au d®but de | 6ann . .. bl e cc
territoires stratégiques au niveau francilien dans ce domaine. | | | est not efiiere

. d 6 e x ¢ 2 dui esteld eetenu dans _

éonomi qgue (DAE), celui du tol«domaine déacti wilel ler
L6®t ude de chacun des 4 do m Pluslarge. ser a
maniere suivante En effet, notre analyse mettra
u  Principaux éléments de diagnostic evidence le fait que ces domai
] ) ddactivit® ®cononr
u Mise en perspective & AFOM forcément étre considérés comme

Une derniére partie sera dédiée a une analyse trEnswexq filieresaprope ment par |
di ff® ents domaines doéactiviterritoire doEst |ger |
autour du traitement de cette thématique.

Secteur d 6 a c t 1 -vndust@es Culturelles et Créatives (ICC)

A - Héments de diagnostic , analyse et représentation spatiale  (horsmétier s ddéa)y t / | u

Les ICC sont réparties en 10 secteurs conformément a la grille des secteurs des industries créatives définie par le
britannique de la culture (DCMS) et le Greater London Authority. A chacun de ces secteurs ont ensuitelésé affec

codeNAF rev 2. 2008 afin doutiliser cette grill® poul
Dans la statistique publlque francaise, les effectifs des secteurs qui composent les ICC sont cependant plus ou m
quant f i abl es partir des codes ddactivit® principal
appréhendés | a publicit®, | 6®di tion (livre, presse), | a
photographiel, 6 ar chi t ectur e, l e jeu vid®o, | e Iogiciel, | ¢
déart, sont plus difficiles ° quantifier, l es codes

De fait, les résultats présent® dans cette étude sonta minima, certains secteurs constitutifs des industries
créatives étant sougstimés ou écartés du périmétre pour des raisons de pertinence statistique.

En particuieraucun code ddactivit® ne ipewnta putidrieadsr rpgdent suw le®
territoire doEst Ensembl e. Cel a ns@tginei&fsi @d aghutei sc ep asre ¢
de 2003, ne peut étre appréhendé quantitativement par cette apprachet i ¢ sereaxtc |dud ade | danal
celleci portera sur les 9 secteurs suivants

12t at des lieux du foncier ®c ohEmsanbe’enjeax(documentds travainoBEi2014pr ddentrepri se

BVYoir I 6annexe m®t hodol ogique pour | a |liste des codes NAF composant | e
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Les secteurs des industries créatives

Cinéma, Edition

audiovisuel, (livre, presse)

photographie,

musique i

Spectacle vivant

Publicité Edition

Design

Art et antiquité

de jeuxvidéo,

logiciels

Il en ressort les éléments suivants

=

© |AU idF

8 736 emplois salariés privés sont recensés dans les ICC sur le territoire en 2018 0 i t

piv dd Est Ensembl e.
Le premier secteur

sur son centre logigtie de Bobigny).

Viennent ensuite les secteurs du cinéma/audiovigigd g@mplois), la publicité (1 606 emplois), le spectacle

vivant (1 513 emplois) et les jeux vidéos/logiciels (784 emplois).

Les emplois salariés privés et établissements des ICC pacteur en 2013

Secteurs Emplois % Etab. > 1 %
salarié
Architecture 365 4% 81 8%
Art et antiquité 342 4% 65 6%
Cinéma, audiovisuel, photographie, musique 1426 16% 206 19%
Design 96 1% 33 3%
Edition (livre, presse) 451 5% 47 4%
Edition de jeux vidéo, logiciels 784 9% 54 5%
Mode 2153 25% 122 11%
Publicité 1 606 18% 93 9%
Spectacle vivant 1513 17% 376 35%
TOTAL 8736 100% 1077 100%

Source ACOSS 2013traitement IAU

de

p o ur vaeey ABBremptbi, ssoit 5% du dotale Autseinl da
secteur, Hermeés est de loin le plus gros employeur, avec {08 eéeplois selon Altares (800 a Pantin et 200
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Les emplois des ICC par commune en 201Source ACOSS 2013traitement IAU)

COMMUNE Emplois % En ter mes de taill es do ®t al
BAGNOLET 679 8% saillants sont les suivants

0 - Su les 8 347 sociétés des ICC recensées sur Est
BOBIGNY 617 70/0 Ensemble par Altares, 7 358 sont enregistrées
BONDY 214 2% comme ayant 0 effectif salarié, soit 88% du total.
LE PRE SAINT GERVAIS 128 1% Ceci reflete en grande partiespgécificité des
LES LILAS 147 204 ICC, ou les nonsalariés, indépendants et

intermittents sont trés nombreux
MONTREUIL SOUS BOIS 3636 42%
NOISY LE SEC 301 3% - Seuls 11 établissements emploient plus de 100
o e o g
iSO , Promodip , oba
_Ing_I'Y'IA\ALINWLLE 81;129 1?)?)/ et JC Decaux (100).
0

- Entre les deux, 162 sociétés ont des effectifs compris entre 11 etr@@qegosar un total de3®3 emplois, et
817 sociétés emploient de 1 a 10 salariés, pour un t@8Udenlois.

Lédanalyse de | a r®partition des etneplorteicanceration&tradux i s
communes, Montreuil et Patin, qui a elles seules rassemblent 75% des emplois salariés et 59% des établissemel
ICC du territoire.

La carte edessoug met bien en évidence cette concentration des ICC a Pantin et a Montreuil (essentiellement de
BasMontreuil). Apparaiigadlement une nette différence entre ces deux communes en termes de répartition sectoriells

- Pantin apparait comme trés spécialisée dans lamagde pui squbdell e regroupe !
employant #13 salariés privés, soit 66% des emploisntiedia & Est Ensemble, et 49% des emplois salariés
privés des ICC a Pantin. Hermeés est de loin le premier employeur, avec au moins 800 emplois recensés
selon Altares.

o A I dinverse, |l e paysage des | @tCstructuréditonr tde @ng i |
secteurs principawxcinéma, audiovisuel, photograpbiienusiquél 215 emplois salariés prjiiaés
spectacle vivaif04 emplojs 6 ®d i t i on de | @3Bemplok lapRidicitdéd?l einpdoldsi c i
6 ®di t i emess€BfO erhploig r e

“Pour des raisons de Ilisibilit®, | a c asupéBeurm@0sélarigsur e que | es ®tabli ssem
BEnsachant cependant qudUbisoft, qui empl oi e @nérmasaudioeisudl, ptdtographiesnusicalerss =~  Mc
qgudune partie importante de son activit® concerne |les jeux vid®o.
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a 10 salariés des ICC
© Architecture

@ Design
Q Edition (livre, presse)

Etablissements supérieurs

75-199

@ Edition de jeux vidéo, logiciels

@ Mode
@ Pubicite
QO Spectacle vivant

MOS

Transports

Bois ou foréts

| A

Urbain ouvert

@ Art et antiquité
® Cinéma, audiovisuel,
photographie, musique
22200

O 11-74

Sites économiques
Principaux sites

I dracivies

Limites

—— département

= = = commune

i e
» Noisy-le-Sec
.

H

BV gind
( - =
— | A a
: N O 2km.i
: : A ©IAUdF /Sources : IAU TdF, Altares 2014 L
[ e -
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B - Mise en perspective

Principaux enseignements du diagnostic

l.Les 1 CC emploient 8% des effectifs s
2. La mode est | e premier secteur (1/ 4
suviepal 6i mage/ audi ovisuel, |l a publicit
3.88% des ®t abl i ssement s des | CC node

importante des nesalariés, indépendants et intermittents dans les emplGiS.des

4. Pantin et Montreuil concentrent ° el
avec une spécialisatiomede» a Pantin, et une spécialisationage/numérique a
Montreuil.

Mise en perspective du territoire dans son environnement francilien

En lledeFr anc e, | es | CC sont tr s concent:r9Reeplois ¢ 1G&G ded e
industriecréatives se trouvent dans le périmégstreint> de la future Métropole du Grand Pari4Gé »: Paris et les
trois départements de Petite Courottne).

Une hyper concentration dans le coeur d'agglomération

Effectifs salariés des
industries créatives

@ 10000
@ 5000
* 1000

10km JAU

—
© AU idF / Sources : Pale emploi 2010

Plus pr®ci s®ment , l e ci ur d-deSank, s toacentted eux seuld plug deslteois s
quarts des effectifs salariés des ICC afefeance. Le graphiquedsgssous met en évidence le poids de ces deux
départements, avec cependant une baisse du poids relatif de Paris, tandis que le poids-8emélauiement cri

entre 1994 et 2010.

¥Ldanal yse qui suit est tir®e en gr ande rarstyisd deFrontePlAl, @15 cen Cdrei ne Ca
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Evolution des emplois 1994-2010 dans les industries créatives par département

Taille de bulle proportionelle
au nombre d’emplOiS © |AUdF / Source : IAU idF, d'aprés données Pole Emploi

Lédancrage du cluster des i nd-deFrance esstrécmarquéuat @V T lees e d
concentration des activités desindisr i es cr ®at ide@smétrdpmla:s |lee cciiuu(en duge sarl u s
la carte etlessous).

Le cluster des industries créatives en lle-de-France

Coeur du cluster

y Levallois
La Défense /Neuilly
Paris

Zone privilégiée d'implantation
55 de plusieurs industries créatives

Boulogne

Secteur cartographié

Zone privilégiée dimplantation
d’un secteur des industries créatives

M Source : AU idF a partir des données de I'Insee et Pdle Emploi
©IAUidF 2013

Le ciur du cluster des industries ocmu®sleiongeela Semeaemc i |
continuité avec Issyles-Moulineaux et BoulogneBillancourt et dans les arrondissements centraux de la rive
droite en continuité avec LevalloisPerret, Neuilly-sur-Seine et les communes de la DéfensBPans ces zones, on
retrouve gquasi ment toutes | es activit®s des indust:H
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plusieurs activitéséatives, qui débordent de Paris vers les communes de la petite couronne, avec une forte concen
" | douest -ddSeineset auteusde K Rlairte Sxamis et Montreuil.

Est Ensemble et Plaine Commune regroupent ainsi chacune 3% 5#s eXiplois salariés privés des industries
créatives et culturelles de la MGP, contre 57% pour Paris et 11% pour GPSO. Au sein du p&imetles<ICC

apparai ssent comme relativement peu s p ®cficitédegOBe ontrd u
2,13 pour GPSO.

Liempl oi diancsorpar diCCon ddEst Ensemble avec do
. Emploi e e i
Territoire |- P 98N e mptoi [Part Icemap SPEEMA® /| shgificits /1DF
ICC MGP
total
CAEE 8736 8% 3% 0,86 1,14
Plaine Co 9234 6% 3% 0,69 0,91
GPSO 31091 19% 11% 2,13 2,80
Paris 156 782 11% 57% 1,23 1,61
MGP 275501 9% 100% 1,00 1,31

Source ACOSS 2013, traitement IAU

La forme spatiale du cluster est due a plusieurs phéndpesraasters sont le fruit

- des implantations historiquds livre dans le&rrondissement, le cinéma a Boulogne, les industries techniques a B
sSurMarne;

- des impulsions nées de politiques locdssmédias a IssMoulineaux, les plateaux tournages a la Plaine Saint
Denis ; le Territoire de la Culture et de la Création a Plaine commune

- et des effets dbéaubagoe, r@®@®pendepbritunint ®esbonciddm
bon marché) ou des friches industrielles reconverties en espdessaptivités culturelles et créatives.

Audel ” des dynamiques port®es par | es aggl om®r ati on
activités tertiaires du tissu économique francilien. Ainsi, les industries créativeisspntfdesservices aux entreprises,

comme la publicité ou le design, sont localisées a proximité des centres de décision ou des siéges sociaux de lel
La valeur db6oadresse joue ®galement un rt'le importan

Si l e territoire edd@Ep®riEps®mbé edseciiutudu cluster
proche de Paris (essentiellement PantinetleB&ddont reui |l ) est incluse dans |
de plusieurs industries créatives (zone en gris foncé dans la cartedessus). En particulier, Est Ensemble

appara’t comme wun territoire doimplantation privil®

uLO®dition de jeux vid®o, Il ogiciels,
u Le cinéma, audiovisuel, photographie, musique,

u La publicité,

u Le design,

u Le spectacle vivant,

u Lamodefon repr ®sent ®edesdaus).s | 6i nfographie ci
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Analyse des éléments de constats

Afin de mesurer réellement le degré de structuration de ces fifitexgs et création numériquet am®t i e s do a
luxe», nous avons procédé a une analyseiddsf ®r ent s ®| ®ment s constitutifs

Tissu économique R&D Innovation ESR- Formation Foncier - Immobilier Capacité a fournir des
dedié emplois aux

, populations locales
a D

S S—_— S : \
g
Rayonnement et Gouvernance-
attractivité Structuration de

| 6 ®cosyst

Des «filieres « de maturité différentes:

u Celle qui concermnel«6 i mage et | a» appamia ¢ommenplusnen wePaciié qje g structurer et el
capacit® dbéavoir un i mpact ®riobtepomi que en soutenal

u Celle qui concernel«e s m®tluxeer sdoddarstdent endre avec dbéune peé
®t abl i ssement s au poids ®conomim&tei eirnrspludddifiildrterd ,
quantifiable maiocr r espondant ~ | didentit® culturelle et ¢

Seules les communes desservies par le métro sont concerngas ces filieres(Montreuil, Pantin, Bagnolet,
Bobigny). A elles seules, les communes de Montreuil et Pantin rassemblent 75% desleiasalariés et 59% des
établissements des ICC du territoire. Pantin apparait comme trés spécialisé dans la mode alors que Montreuil
apparait comme plus diversifié.

C 0 Grands enjeux de la filiere des industries culturelles et créatives

Analyse AFOM

_ Un positionnement stratégique aux portes de Paris | - Une i_mageréative en cohérence avec celle véhiculé
lagpoxi mt® du ciur du cl laSei ne Saint Denis et 'pI
-Uneone déimplantation pr|;Yne position p®riph®rig
cr®atives, not amment d a nl|franciliendesICC, davantage tourné sur Paris et les H
publicig, la mde, le spectacle vivant (codt du foncier / de-Seine. ) _ .
immobilier, desserte en TC, proximité parisienne, terr ~ Un Secteur concentre essentiellement en lisiere de H
fertile "~ la cr®ationg) en particulied Pantin et dans le Bdsntreuil.

- Un ancrage historique de plusiegnandsacteurs 88% des ®tablissements d
emblématiques forte visibilité : Hermeés dans la mode I-oli:atlles secteur non pourvoye

Pantin(pls de 1000 gtois) Ubisoft aMontreuil(700

emploig -l dabsence de parcours i
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- De nombreux événemempisrteursd 6 i mage d
francilien

-Des m®tiers ddart qui c
et créative du territoire

OPPORTUNITES MENACES

- Un axe du CDT entierement @ala la Fabrique -Les 1 CC, un secteur dé6a
culturelle et de savoirs -Léancrage territorial d
- L tnplication forte des acteurs publics locaux (CA, |-Le peu ddouverture vers
communes) cr ®ation du P! lee - La pression fonciére et immobiliere entrainant la pe|
actions pr®vues dans | e |cetissudeTPE

-L 6 a d h ® Edti®dle MEdia Grand Paris (Grappe | - Un secteur on intégre dans le cluster francilien des
labélisée) ne donc pas ~ EE de capi
-lespportunit®s fonci res réflexion quant & une coloration économique différe

déactivit®s cr®atives ( c|auseindelaMGP
- La création du cluster de la communication, de la cré
numérique et du jeu vidéo aux portes de Paris tel que
dans le CDT

-La cr ®at i oimagk@tdelacréation ®
nNum®ri que autour dobéun ®v
dans le CDT

- Des synergies et complémentarités a développer 3
ICC a Plaine Commune

- Des synergies a développer avec les autres secteurs
déexcell ence @dustat ®ét oi

Les grands enjeux identifiés

- Permettre au t i spednliséeddeseadévelgpper ses | ocal
- Donner au P!l e M®dia toute |l a force de
|l ocal es ainsi gue sa grappe dbéentrepr.i

- Favoriser les échanges entre les technibiciasCA et les parties prenantes du secteur im
cr®ation num®riqgue pour sdapproprier ¢

- Recenser les artistes ou créatifs de la filiere et les faire travailler ensemble

- Permettre au plle des cio®ti ers dbéart de
- Communiquer sur les atouts culturels et créatifs du territoire

- Coordonner |l es projets existants et cr

- coordonner les différents segments des ICC qui participent au dynamisme économiquig
territoire etlesconnecte avec dodaut rteleq e clte ugasn td®dé.c

- D®vel opper des | i eux i fmageetaxnédticn nun@ridue ® s

- Mettre en place un espace créatif qui permettrait de rassembler la communauté créati
placer le territoie au premi er rang de | &6i nnovat.i
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Analyse de la situation

T Sc®nari o a:Wudsidéveloppemdntésl&& f ait | e choi x
la continuité de ce qui se fait actuellement (fildd & e?a u )

EEmet e neshadions igentifiées dans les différents contrats cadre mais n
parvient pas a étre intégré dans le cluster francilien des ICC et & mettre en lum
savoirfaire et dynamiser ses retombées économiques via ce secteur

1 Scénario proactif Quels dévelppementssilaEE f ait | e choi x dg
dans certains ou | densedmble des champs
Quel ques actions identifi®es °~ ce stade ql

de cette filiére
- Créerlesconditiofisavor abl es au d®vel oppement
de |a cr®ation num®rique qui Vviendr

- Cr ®er des | ieux innovants d®di ®s a
- Favoriser les échanges entre les actelisspyiriveés en présence

- Travalller le positionnement de chacun des segments des ICC et favoriser le
développement de projets collaboratifs-fili&res

- Il dentifier plus pr®ci s®ment | es act
territorel et capitaliser sur | 0existant

- Imaginer des actions en lien avec les populations

Secteur d 0 a c t i -VECona®nie Zerte / Eco -activités

Dans le cadre des différents documents de planification élaborés a ce jour concernant Est Ensemble, de no
éléments de vocabulaire ont été utilisés, donnant lieu & une définition relativement mouvante du contour de ce dc
ddactivit®s. Dans | e cadre de | 6®tude statistirgqune r
| 6 ® c®vedemlia définition des activités recenséemrtegraphiées ici est celle correspondant aux standards d
Minist re de | 6Ecol ogi e, du D®v el o paotwitdseen une dartier da bettaur ¢
de la construction.

- En préambule, il convient de préciserque panécad i vi t ®s, on parl e plus de

- LO®&®coonstruction est l a cr®ation, |l a restauratio
permettre doatrtfedarnmanrnc eunseurhapultuwesipeeur s ci bl es t ol
santé des occupants, en particulier la préservation des ressources énergétigues, la lutte contre le cha
climatique, la réduction des déchets et de la pollution, ladjealitd & a i A7 Sii n t-cGhsE N rpéu
avoir une d®finition | arge et °tre appliqgu®e
d®f i ni tion appligu®e wuniquement au secictourentrahtu b
pour partie mais pas intégralement dans le domaine-deSvités définies par le MEDDE.

“D®f inition du Minist re de | 6Ecologie, du D®vel oppement Durable et de
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A - Principaux éléments de diagnostic

Repéres méthodologiques
Nous proposone ne anal yse des uUrd®ce ntoeni rei tvéa ples stahdakls du MiBistereedsn b

| 6Ecol ogi e, du D®v el op paineagiobe leb éantvited et une tpartiel éu séctBUE deela ¢
construction.& p®r i m tre actuell ement retenu pdeuxgrands@®dmiaines t e
d 6 a ¢ gui regroup®rd 108 codes NAF

u les écoactivités, d®di ®e s " | a pr ®servation de | denvirc

| approvisionnement ®nerg®tique vi a Ilacoms@matiorg pp
et la réutilisation des ressources en améliorant les procédés de production et le recyclage. Elles résulte

| 6essentiel dodoentreprises marchandes mai s aussi
u les activités dites «périphériques»quiayi ssent en faveur ddune meill e

ce soit leur finalit® premi re. Cbest | e cas p
pourraient per mettre d & aote®mend s réde prinéipadx f postes cdet ®
consommation mobilité et
habitat.

Toui ~ Les filieres industrielles de I'économie verte

oujours selon ces standatds) e s s

de | 8 ®c 0o n o mygreaupé\aaaur
de 4 filieres thématiques (voir schéma)

Pour une analyse
de | 0 ®c onomi ectivités it
est indispensable de passer par la ba:
données ACOSS, qui prend en com
uni quement | 0 e mqui
spatialiser les entreprises le territoire,
il est nécessaire de passer par la ba:
données ALTARES qui recense
étb|l i ssements par
principale |imite
effectifs pas toujours conforme a la rée
(source déclarativeffet siegedonnées
par tr)ancheté

Les écoactivités en France et dans le SDRIF

Surles10fl res annonc®es comme strat®giques ~ |

Mai 2015, trois ont un lien avec les@&wt i v i t-c®sn settr ulcd ® coon . [ 1 Vileda
futur », “Mobilités écologiques et dranspots du futurs. En 2014, le lancement de la marque Viva
programme minist®riel de »airdfrancaiseramatieoerde ville dur@blern
par ailleurs marqu® | dambi ti one dte&a Fabrifue 4ct 8 sarud

CDT cidessous).

Au niveau régional, lesec@ t i vi t ®s ®t ai e n fconvarsion écologique @tusocipldu
SRDEI 201€014. Si les orientations pour les années a venir notamment a la suite dee@lecsl@ssdy
décembre 2015 restent néanmoins a préciser, il est a noter qua keg dcos i t-c®strueion plus
particuli rement, sont des domaines ddacti
«Advancity, Ville et Mobilité calyles», qui couvre également les régions RNpes et Bretagne.

En mat i-constuctbroe®de conception durable de la ville, ces orientations nationales se trag
un certain nombre ddédopportuni t ®ss led plus fécents orc @
not amment mentionner | 6appel &~ manifestati orn
2015, portant sur |l a performance et | i nno
quartiers du NRRU (Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain). Cet AMI coordo
| 8ANRU ( Agence Nationale pour l a R®novation
subventions ° |6®chel |l e natd«Videdarabk et sdidaisedu I.i n g 28




Les emplois dans | 6®conomie verte

Economie verte Dont éco-activités
2008 2011 2008 2011
IDF En volume source ACOSS | 481 811 |480 821 | En volume source ACOSS | 315613 | 317 777
En % de I'emploi total ACOS 11% 11% En % de I'emploi total ACOS 7% 7%
MGP En volume source ACOSS | 275 616 | 274 213 | En volume source ACES 180 359 | 180 549
En % de I'emploi total ACOS 9% 9% En % de I'emploi total ACOS 6% 6%
EE En volume source ACOSS |10578 |10931 |En volume source ACOSS |7 536 7 482
En % de l'emploi totalidE E | 10% | 10% |0 % del'emploitotalde la | 5o, 7%
commune

Souce: ACOSS, traitement IAU fteeFrance

u Seules les activités liées a la collecte des déchets non dangereux et aux travaux de menuiserie bois/
PVC ressortent comme une spécificité du territoire par rapport a la région-de-France et la MGP

Zoom : Perception du secteur / de la filieredes éceactivités

Alaqueston8el on vous, quelles sont | es?»fmoihside 5%ealss répadhdants e |
estiment que | 6®conomie vecoerceptnicd mcamstructidnecsnstiu® sump s
Est Ensemble une diliére plutét mature et structurée».

Toutefois, 40% doentr e «élierg plutbbémergedte at eoars de gtuudiuration. $8 Baa
spécificité éventuelle de cette filiere a EsteEmb | e par rapport 7 | denviron
pergue par les répondaffis.

S«
('D a—
b .

Enfin, a1 sein méme du territoire, la notion daksrique> et la volonté de faire la ville différemment ne semblent pas
constituer un dénominateu c o mmun en t2%er mes doi denti t ®.

18Enquéte de perceptisnur | e potenti el ®conomique dO6Est Ensembl e, Sofred Consultan
BYEnqu°te de perception sur | e potentiel ®conomique ddEst Ensemble, Sof

20 yann Doublier, Directeur Nexity Apollonia, Mai 2015
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Légende

Etablissements supérieurs
a 20 salariés de I'économie verte )

@ Eco-activités Qzamo e
@ Activités périphériques
O 130 - 200
O w-120

| O 20-39
MOS Sites économiques -
Transports * sitepaﬂcder
F. Bois ou foréts - P ,__.~.-
N Urbain ouvert Limites / A q
— département el
B ubancomsiut . corune Ty A © U Socs  W Atares2014 [0

s\ A W LU

La SCOP UTB, totalisant 700 sal ar i ®sécenenieverte NAFIM2RE)S ndappartient

pas
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En recroisant par ailleurs avec des analyses statistiques issues du Pacte, on peut @igseailleunsveau de spécificité

des emplois dOEst Ensemble en mati re de
sembl e ainsi que | a sp®cificit® dOoEst Ensemb
composante «économie verteg sauf ° prendre en consi d®rat.i
de | 6assainissement, assez sp®cifique mais tr

Indice de sp®cificit® sectori el hlarégloea lledeFeantp |

Industrie
Services aux personnesf,__,.-7-2f5"" ~———_ Energie
Arts, spectacles et ) 2,0 -

hébergement

Activités pour la santé |

activités récréatives”

Action sociale avec et sans /'

™~ . Construction

Commerce de détail et
réparation

humaine

Enseignement <

Administration "

Services aux entreprises

+ Commerce de gros

Transports et entreposage

’,,,fl"-lébergement et
.~ restauration
_information et

- communication
Activités financiéres et
immobiliéres

Sources |AU idF, CLAP 2012

LO6empl oi salari® pri2v® dans EE d
457 Spécificité / MGP
Admin. publique 4,0
3,5 -
3,0 4

Secteurs spécifiques,
en perte d'emplois

Eau, assain., déchets °

nstruction Secteurs spécifiques,

en gain d'emplois

Evolution 2008-2013 (en %)
Santé - action sociale

Industries manuf.

Activités financiéres &
d'assurance

Services admin.
Transports

T
10%

Secteurs non
spécifiques, en perte
d'emplois

-20%
Commerce, reparation ivités 5pecualuse
auto tifi t
0,5 cientifiques e Hébergement-

Information 8 comm.

techniques
restauration

Secteurs non spécifiques, en
gain d'emplois

| e
on

s

Oi

e

caotivigd)lr u c t

r ®:
| 0 €
peu
su

200

21 ACOSS 2014, traitement IAU, Prajgdaind Note relative au développement économigque en amont de la réunion DiagjeostidJrban Act/IAURIF (11 mars

2015)
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Plusieurs points ressortent du diagnostic réalisé

Le territoire dOEGQR@O Eempimbil € azlcari ®3 e peitého® &TBHdont|s e c
7.500 du secteur des-@chivité.

Trois i mpl ant:&TB (W0 slariés), Snoupe Hgig (#30ket Berin?3200).
Au regard de la région-tleFrance et du futur territoire de la MétropoleGdand Paris, Est Ensembied a p a's

spécificité marquétans | daccuei l des activit®s du xtwits |IBesralad e
collecte des déchets non dangeetaxixravaux de menuiserie bois/ PVC

Pour le secteur du BTP, incluant une pagieétea ct i vi t ®s , | 6i ndi ce ddessus peRla i f
pl upart des autres domaines ddéactivit®s.

En termes doéi mplantation des activit®s, l e terriftoi
de20salasé sont tr s |l argement i mplant®es dans |l es prin
dans | e secteur dit de | 6 Hor |l oge, amen® ° muter Nper

B - Mise en perspective

A | 0®c heldéFancd,ede o bt eux t er r i tebdéja faisle man tu dévélappement de

| ®c ononddee svte rntoet.amment | e cas du P!l e m®tropoliat ai
filiere de®coactivitéqsic) ou de | 6 Est afnelaVallés, territ@re quica travaillé sur lel@T ®luster de
la ville durable. Si des volont ®s de 2pfarce st deaandtatetgsee S

les écenctivités ne peuvent a elesiles et dans leur globaldgéncs t i t uer un margqgueur dou
Est Ensemble.

Les poles majeurs de I'économie verte

\_‘ AN \\ 4— Cer/gi,
) A ,;' A ' ,

{ Mantes-la-Jolie

“ \ o~/ ‘;
) Ty

/ .
% ’ 0 » ¢
| @, ° .

" RPN

¢ Ecopdle Seind
{ @

N
Fonctions des poles

@ sieges sociaux

. Consell et ingénierie
Eco-industries Montigny-le-Bréid

@ ccopdles .

,} R&D

S Gh\arﬁpigny-sur-Marne
L« "fj IR

r NS
fom @, .

Fontenay-aux-Rosesiy 7~ -
7] L'L, | Y %

o2

Site portuaire

@ national

@ metropolitain
= territorial

+E "‘7‘
N o R
o p ]
S Ecosits Ver ." ."' {
| : . /
(4 / N o 5 10km
¢ Dourdan & O —
/ L © AU TdF / Source : AU idF
l 4 partir des données Altares 2014

Cette carte représente les principaux pdles de I'économie g
Mustres par quelques exemg

22Source ALTARES
23 Contrat de développement territoriBsEnsemblé La Fabrique du Grand Pasis-évrier 2014
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Analyse critique des éceactivités
Afin de mesurer réellement le degré de structuration des activités liéeaciviké&x;anous avons procédé a une analyse

des différents élémé¢ s consti tutifs .et structurants doune fild9
Tissu économique | R&D Innovation ESR & Formation Foncier et Capacité a fournir
immobilier dédié des emplois aux
populations locales
e
N E—
N
Rayonnement et Gouvernanced

attractivité

Structuration de

| 6®cosyst |

©

C 0 Grands enjeux surleséco-acti vit ®s

et | 6®conomie verte

AnalyseAFOM

Atouts

I Untissu existant de TPE et de PME, asse: M Un déficit en offre de formation sur EE
diversifié concernant k 0 ®atirnent>24et pas

f 10.000 emplois sur Est Ensemble dans le do®t abli ssements de

champ de | 6®conomi e 1 Pas de locomotive visible &uterritoire
| 6 e mpafiégiivé (3% pour les éco 1 Un prix du foncier trop élevé et une densitd
activités) immobiliére économiquement compliquée
1 Quelgues sites emblématigqéesnts ou en mettre en Tuvre pou
projet: | 0Oracenteide I®@ité Régionale pour les fonctions siege, R&D, conseils et
| denvironnement , | ingénierie
P a Pantin (plateforme showroorG8bain), 1 Des difficultés pour les entreprises du terri
| a ci t-i®a Wiet ableSig ¢-kb@bE c a recruter localement
f Untotem: UTB f  Un déficit de structuration des réseaux et d
1 Une place de choix au sein du CDT et un | circulation de | &in
avec la notion deFabrique» activit®s et de | 6®

1 Un accés complexe pour les PME aux mat
publics et une concurrence avec les grand
comptes

T Unmanquedectar® sur | a v
le potentiel de fret ferroviaire et fluvial

1T Des disparit®s de p
au sein m°me dOEst

il

24 Contrat de éveloppement territoriaEst Ensemblé La Fabrique du Grand PasisFévrier 2014
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Opportunités Menaces

T Le soutien de | 6®co T Un positi onnenmagepeu e
national et le renforcement régulies d lisible au niveau francilien
réglementations f Les travaux liés au Grand Paris Express, I¢
1 Les filieres prioritaires du gouvernement et mutations wurbaines
volonté de promouvoir les saviaiire francais guartiers (également en opportuiité
"l dinternational ¢ f  Une pression fonciére qui pourrait évincer
(ex.Vivapolis) activités, sauf fonctions siége et R&D
T Léborganisation de | f Des opéations urbaines qui ne constituerai
T Un domai ne dodactroie non pas un levier déaost» des écactivités
f Les travaux liés au Grand Paris Express, ¢ locales mais une menace sur leur capacité
mut ations urbaihnes maintenir et se développer a Est Ensemblg

guartiers (également en metpce

1 Un territoire inséré dans le péle métropolits
de | 6®conomie verte

1 La proximité du territoire au Cluster Desca
(avec une ligon structurante a terme, dans
cadre du prolongement de la Ligne 11) cor
source potentielle de coopérations

91 Des croisements possibles avec les ICC el
| 6i ndustrie de | 06i m
modélisations type BIM)

Les grands enjeux identifiés

Une filiere qui présente une certaine de®si en t er mes ddéempl oi s sur e |ter
élargie, mais qui pourrait recruter davantage en local et a faire travaidlgedesdrPE PME localesDes retombées
endogenes qui pourraient donc étre maximisées
Lerisquale pr °ter ° cette fili re une ambition en terf me
tenircomptet enu du caract re peu diff® r enci ® dOoEst Enisen
territoire disposant d#risnais de son égpartier)
Un enjeu également de clarification des contours, avec ufoaffetteut »qui peut manquer de crédibilité
Enf i n, des mut ati ons ur bai nes °© doubl e tranchsdejt ,
| o®conomie verte | ocales tout en meha-ant doOo®vicptio
Un enjeu de mont ®e en comp®tence qui ndest tout elfoi
établissements de formation limité
Analyse de la situation

u Sc®nar i o a:wudsidévelapmpmdnt&EdEa i ai t | e choi x ddédune sjtr a

qui se fait actuellement (fil del 6 e7a u )
Un secteur dalconstruction continue a se porter relativementStdede plus enlys de projets urbains et

immobiliers mobilisant des compétenocesrtes> mais une opportunité qui ne bénéficie pas pleiner

nent 3

|l activit® et aux emplois | ocaux

25 Elaboration du diagnostic partage du territoire de la CA Est Ensemble, Etape prospective, scénario tendaritielida2@bBdattitudes urbaines speblica,

L.Chalard Consultant. Hypothéses prises quant a la construction de ces tendances prekpestiéeario tendanciel témoigne a la fois de la prolongation des
tendances g®n®rales constat®es dans | a spnotebles liéesaux ddione politiques eryagées @umui omtsétre’

engageées sur le territoire de la CA Est Ensemble.
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Des programmes tertiaires et de loisirs qui prennent assez naturellement le pawisés [Eodwttives,
parmi lesquelles de nombreuses entrepgisesn't de | 6®conomi e ver é&en|l no
contradiction notamment avec les engagements de la démaliceucr c q e n» Mouv e me/nt

Le manque de clarté dans les activités réntleinkeslanscedoman d6acti vi t ® aulx c
et mouvants, par définition, mais également dans les différents documents de planification e
contractuasation, nuit a la lisibilitdest Ensemblgans ce domaine

u Sceénario proactif. Quels développementssil&EEf ai t | e choi x do6une sty at
ou | 6ensemble des?champs th®matiqgues
Quelques actions identifiées a ce stade qui pourraieattpegrm e d 6 a |l | edévelgppement de o i
cette filiere
Affirmation par IaEE de la volonté de jouer pleinement son réleede dt e ur del |
verte/éceact i vi t ®s et/ ou de | a constructi on, C «
dynami que ®conomi que | ocal e Vi a | easses ma

environnementales)

Pr i appui dirble tissu peXistant « ant qgue c 0 es pour attirer des sieggy @ts S
consolider lafiliere p ui s penduit sur ab$ fanptipns tertiaires supérieures comme levie
potentiel de croissande | 6 e mp | 0

Travail de fond sur |l a mise en |l umi re |et
entreprises que des habitaniitention a la formation continue notamment, cotiepie des
évolutions rapides des normes en la matiere hagnement de la montée en compétences des
établissements de formation présents et renforcement des liens avec les établissements| alentc

Accompagnement des entreprisgda montée en compétenserkee , en sOappuya
sur | a tiab®tede led®ta@a cit® r®gi onal e de |l de

Orienter le discours marketing davantage sur les modes de EzirEadirique, avec un discours
éccacti vit®s qui viendrai't presqgue en dagubl
durablemenfgui inclut aussi notammentleension socigle

Travailler |l darticul ati on avec la f il re
énergétiques

Capitaliser sur | 6ecodesign fab | ab

Sect eur doddoSantei&\Biotechnol8gies

A - Principaux éléments de constat

Consi d®r ®e comme fil i r ®égi@rclle-ded-nance ladilierd gapté at k4 dciennes du p
vivant, b ® n ® f i crayennerdebtintarnational avec plus de 1000 entreprises présentes dans les segm
pharmaceutiques, biotechnologies, des technologies médicales.

Fili re de&ACE Est Ensemiolecle stateur santé biotechnologie est définie dans ce documer
comme couvrant «in domaine de compétences élargil e m®di ¢c ame nt , tatibnganté, tes m®
servi esant®». et | 6e

Le document rappelle également que le territoire a fait le choix de mettre en place des structures locales (Ce
Médecine Physique et de Réparation a Bobigny, centres municipaux de santé) qui jotréstapécdlgue en matiére

de santé publique. Celtésont permis de renouveler les pratiques médicales avec la promotion d'une filiere de s
publique, des actions de qualité en matiére de santé environnementale ou le développement de pratcetgsanaédical
médicales innovante de type santé communautaire et médiation médicale

Sur | es 16 actions du PACTE, | acti on 7 est enti r
biotechnologies: CEVIBIO. Celuic i a pour 0bjredfin dd @astituen arr écobyatemé favoiable a
| 6i nnovation autour de projets partag®s. Les membr e
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le CG93), | es instituti

onnel s (LOSkniineer Sait® Pheiiss
entreprises (Biocitech, Ce

n
ntre de production de Rom

medicen | iyt

PARIS REGION | health

Zoom sur le pble de compétitivitéa vocation mondialedédié a la Santé et aux sciences d
vivant : Medicen Paris Region

- Cr®® en 2005, l e ptle de comp®titivitl®sh
deFrance sa place de | eader eur op®en, a
diagnostique et thérapeutique ainsi que des hautes technologies pour la santé, et de |
ai nsi de devenir | 6un drslatommadlent res mondi ¢

- 237membres

- 208 projets | abellis®s et financ®s pour

- 18 nouveaux produits ont ®t ® commer ci a
médicaux et des outils biologiques.

- Trois domaines thérapeutiquegstemes nerveux central, cancer et pathologies infectieuses

- Trois axes technologiquesimagerie, médecine cellulaire et tissulaire et techn:
pharmaceutiques

Le CDT « Est Ensemble La Fabrique du Grand Paris de juin 2013 rappelle de son cbté que la santé est une activil
historique sur le territei Cette présence remonte en effet a la création en 1928 a Romainville du site embléme
UCLAF (« Usines Chimiques des Laboratoires Frangais »), qui devient en 196P2(Rousdel avant do
dans le groupe Sanéfientis au tournantdes @ ®es 2000 . Cbest notamment | 7 ¢
RU 486 dans les années 1980.

Depuis 2003 et le désengagement progressif de/ASamti (devenu Sanofi en 2011), ce site historique accueille le pa
ddacti vit ®s xBEmntreprises de sdnté et ®al hio®chrologie, et qui est devenu le nouveau fer de lanc

secteur sant®/ biotechs du territoire, " I dinstar di
(CAVB).

Outre Biocitech, le CDT rappelleque | e secteur de | a sant® est particu
industriels, de centres acad®miques de formati on e

hopitaux publics (Avicenne, Jean Verdier, André i@ggo

Le territoire doEst Ensembl e w@aonstpiltluee, d&dd>xme lclee nmn
francilien des biotechnologies, avec :

u «La présence de nombreuses entreprises (TPE, PME et Grands Groupes) et deadémicpses de
formation et de recherche

u Des surfaces dbéaccuei l ddentreprises de biotechn
u La proximité géographique des acteurs de la filiere
u Le partage de compétences dans le domaine des sciences du vivant et des biotechnologies

Le CDT nedonne ependant pas do® ®ments chiffr®s sur | dem
territoire, et ne per met donc pas r®ell ement ddapr
domai ne au s e lantilien, chetamménbBc ios y std 6 mat r € s territoir
sant ® biotechs comme Paris, | a CA -CérdgreEssanne (GAECH.i v r e

De tels éléments quantitatifs et de positionnementsoe@nanche f ourni s par | 6 ®

médicales » commanditéep@rau cabinet conseil CMN Partners en septembre 2014.
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Cette ®tude a pour obj et do®t udi er ¢ | a fi lilke auxex d ¢
dispositifs médiaux »). Cellée est pr ®sent ®e comme ¢ une classe ~ pe
un sousensemble de cetlei . Cependant | anal yse quantitathblee 1
bien porter sur le secteur santé/biotechs dans son ensemble, comme en témoigne le choix des codes NAF rete
débordent le seul sesiscteur des « dispositifs médicaux » et intégrent les « activités hospitalieres », la « R&
les «Prestations techniques et intellectuelles ».

R®al i s®e - partir des donn®es -20ACG0SS | o®@outdant r
emplois et 93 établissements « techmed » ens 2013 | e EEtHieranalyseoéigalement ladpdsitionnement
du territoire en TldeFrance et le compare a deux autres territoires : la CA Val de Biévre (CAVB) et la CA|
Centre Essonne (CAECE). Il en ressort les points suivants :

u Evol ution de20136empl oi 2008

Lédempl oi salari ® priv® du sectedlEs®t alkp@del@Bkeec
2013, une évolution plus faible que dans les deux territoires de référence (9% dans la CAVB et 20%
CAECE), mais plus forte que layanne régionale (1%).

Le territoire Est Ensemble se démarque dans la catéBeoemations techniques et intellectuelles
avec une croissance de 46% (+75 emplois).

La fabrication (notamment deemplais{E?2)suelh@mjodesdsnnéel e

BN

Les activités hospitalieres sont en forte croissance (+30%) et représentent a elles seules 5
| 6empl oi salari ® priv® du secteur.

Structure de |'emploi privé des technologies médicales 2008-2013

80% 69%
J0%
60%
50% 4
40% 4
30%
y
ig: | 0% 5o ag 8% 2% 3% 8% 117 7%
R&D Fabrication de Fabrication de Activiteés Prestations
mateériels produits hospitalieres technigues et

intellectuelles

MEstEnsemble  MEvry Centre Essonne M Valde Biévre

Source URSSAFCMN Partners

Les activités de fabricatiommgr ® des pertes ddempl ois, sont en

Les activit®s hospitali res et |l es prestation:
doEst Ensemble avec des croissances respective:

La R&D souff e ddune perte ddempl oi s et ddune
territoires comparables.

Analyse et représentation spatiale du secteur santé/biotechs

LOoexploitation de |l a base tdhdldesre®@ment Al t"arl é&d,dragmid g/r
par une approche spatiale de la répartition des établissements et des emplois du secteur santé/biotechs sur le
territoireen2014E1 | e per met ®gal ement de pr eatans e non,privésetrppbtice. |
La base Altares a cependant ses limites qui sont explicitées en annexe méthodologique.
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Il en ressort les éléments suivants
ulLe secteur sant ®/ bi ot ec h s7T00p&ddrmes répantiesedans P 2Bistamerpsien i e

2014, soit environ 5% de | 60emploi tot al du terri:
ulLes activit®s hospitali res repr®sentent ~ elles
sont ai nsi Il es de utR0 emplgsiatAaiaenne B0 a Dedxterdiér)HeP le CHI André

Grégoire (400 emplois).

u La R&D est le deuxieme employeur de la santé/biotechs avec 440 emplois. Les principaux établissemen
Gal apagos ° Biocitech (130 empl oi s) pupd cddmBibue AlbaB o r
Muller & Montreuil.

u Le tissu est essentiellement constitué de TRPE établissements sur 220 emploient moins de 10 personnes. Se
16 établissements emploient plus de 100 personnes, dont seulement trois emploief@tOplyedmies (les
trois hdpitaux publics).

Les emplois et établissements du secteursant/f ot echs doO6 Es't Ensembl e

Ratio
Soussecteurs Effectifs % Etablissements % Eff/Et
Activités o 0
hospitaliéres 6 290 82% 83 38% 76
Commerce d
gros de produit 409 5% 29 13% 14
pharmacdigues
Dispositifs 0 0
médicaux 309 4% 44 20% 7
Industrie 0 0
pharmaceutiqus 109 1% 3 1% 36
R&D 440 6% 41 19% 11
Autres 144 2% 20 9% 7
Total 7 701 100% 220 100% 35

Source Altares 2014traitement IAU
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Légende

Etablissements Santé et Biotech

@ Activités hospitaliéres
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Une analyse de la répéition spatiale par commune fait ressortir les principaux éléments suivants

uLdempl oi du secteur est fortement concentr ®UT7Bwur |
de | dempl oi tot al dd Est Ens e ndudpablics suCcesccommernes. d %

ulLe tissu do®tablissements est r ®p a r,tavec cg@pendantaumeé  r
densit® gl obal ement d®croi ssante de | douest vers

u Les activitéts de commerce de gros de produits platgaes sont principalement concentrées a Montreuil et
Pantin: 256 emplois sur 409 et 22 établissements sur 29.

u Les emplois de R&D sont principalement concentrés a Romainvillglus de 200 emplois & Biociteehi
Bondy (site IRD), et secondairementrs | e campus de Paris 13 ° Bobi
Montreuil (centre R&D du groupe cosmétique Alban Muller).

u Un «triangle de la santébiotech » se dessine au nord du territoire, qui relie entre eux les acteurs moteurs

du secteur a EstEnsemble: Biocitech 7 Romainvill e, | e CHU Avi
leCHUJeanVer di er et ICébRBcteBosdyorment | e ciur du
lls tissent déja entre eux des liens institutionneledt t e nt en Tuvre des projet

Bonddl nnov.

Les emplois et établissements du secteur santgiotechs par commune en 2014

Commune Effectifs % Etablissements %
BAGNOLET 493 6% 24 11%
BOBIGNY 2970 39% 27 12%
BONDY 1199 16% 16 7%
LE PRE SAINT
GERVAIS 176 2% 4 2%
LES LILAS 214 3% 16 7%
MONTREUIL
SOUS BOIS 1732 22% 58 26%
NOISY LE SEC 274 4% 10 5%
PANTIN 298 4% 33 15%
ROMAINVILLE 345 4% 32 15%
TOTAL 7701 100% 220 100%

SourcéAltares 20I4raitement IAU

B - Mise en pe rspective

L6HdFe ance, un territoire regroupant. pr s de 50% de

On comptait en 2005 prés de 20 000 personnes dans les biotechs santé sur le territoire national (hors matériel
santé animale et diagnostic)

u 45%des effectifs dans de jeunes entreprises
u 55% des effectifs dans d&ig«Pharma



Est Ensemble et la filiere Sciences du Vivan en llede-France
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Source Paris Region Map, 2015

Zoom
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LOoextr ai tcontedigure s
établissements efiliere &ciences dt
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Map, da carte interactive
ddinformati on ®
promot i ondeFdree! IL&
territoire dod Es-
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guement
e nde madilrerg,

qui est principalement structuré
Paris etwtour du Plateau de Saclay.

i mmobili re

une offre mgoritairement située dans le céne suffancilien

En cours ou 3 I'étude

Situation : Villejuif

Orientation : 3 340 m*® répartis & 30-30%
entre pépinigre et hitel d'activités.
Bureaux et laboratoires

Datede livraison : septembre 2011

Situation : Vitry

Projet 3 I'etude : B3timent Biolaunch de
production pour Sanofi et réflexion
également pour une pépiniére-hdtel
d'entreprises d'une capacité d'accueil de
30 entreprises en création, 60 jeunes
entreprises et 25 entreprises confirmées.

Pdle allongement de la vie Charles Foix

Situation : lvry

Orientation : plateforme de 4 200m?
(bureaux, laboratoires, showroom) sur les
thématigues d'allongement de la vie et du
vieillissement

Date de livraison : 2013

Situation : Créteil
Orientation : Pépiniére de 1000m?*
Date de livraison : 2012

Bi ocitech

repr ®sente

Green Square

Situation : Bagneux
Orientation : 10.000 m?

bureaux et activités pour
High Tech livré fin 2010,

Cochin Paris Bi
Situation : Paris
Crientation : 3200 m? soit

15 lets de 80 & 250 m?
équipés de paillasses,

Existants

Situation : Romainville

Orientation : 28 250 m? de bureaux
etlaboratoires répartis sur six
batiments, 24 entreprises installées
Prejet & 'étude : un projet de
construction d'envircn 35 000 m® sur
les 10 ans & venir

Prix : 120€/m* pour ['hétel
d'entreprises et 250€/m* pour la
pépinigre

Situatien : Paris 13&me

Orientation : 18 000m* de surfaces
congues spécifiguement pour les
entreprises de biotechnologies soit
30 lots de 600m* en moyenne (10 et
20 entreprises |

Prix : 450€/m3HT/CC

Génopdle

Situation : Evry
Orientation : 70 000 m*

dédiés aux biotechnologies,
laboratoires de recherche

Prix pépiniére : 300-340

parcet restauration Prix: 250- £/mIHT/CC
Prix: 120 - 295€/an/m3HT/CC
250€/myHT/CC

cependant 30% des

d®di

sur faces

®e

fr

vie, alors que Paris représente 25% de ces surfaces (réparties sur plusieurs incudgatears, Ca¢hin, et un hétel

ddoentreprises) et

|l e G®nopol e

ddEvry

environ

33 %
41

(q



A retenir

Le positionnement dO6Es

| 6®cosyst me sant ®/ bio

7700 emplois sont recensés dans le secteur >
comme contrasté

sant ®/ bi ot ec hs, soit
Ensemble. u En effet, il apparait, comme géographiquef
82% de | 6emploi du se; situéen marge du «cluster» santé/biotechs

activités hospitaliéres, principalement & Bobigny
Bondy et Montreuil.

Biocitech a Romainville concentre la moitié des
emplois R&D santé/biotechs du territoire (214
emplois sur 440).

Depuis plugiurs années, un véritable écosystém
sant ® bi otechs se str
autour de quelques acteurs privés et publics qui
tissent des liens institutionnels et montent des p
collaboratifs entre euke parc Biocitech a
Romainville, es deux htpi HadR
Bondy et le campus de Paris 13 a Bobigny

Cet écosystéme devrait encore se renforcer ave
projet de création du Cluster Cévibio

u Parallélement,

francilien. Celuici est davantage tourné vers
sud (Seirdmont, VSB, Evry) et le swdest
(GPSO, voire Saclay) de la métrof
francilienne ° part
dans les faits (cf. carte Paris Reilap ci
dessous), dans les représentations de ses
(« e c*ne s ud ») cteégaledar
dans les positionnements stratégiques
territoires (SDT VSB, CDT Pafisa c | a y 6

le territoire de Est Enser]
bénéficie de sa légitimité historique »
(RousseUCLAF, Avicenne, IRD),de sa
proximité a Paris et de la visibilité de seq
grands acteurs au premier rang desqu
Biocitech, qui est un élément important

reconnu de Medi cen

francilien des biotechnologies.

B4 0 Analyse des éléments de constats

Afin de mesurer réellement le degré de strtiotude cette fdiere santé/biotechs, nous avons procédé a une analyse

des

di ff®r ents ® ®ments constitutifs et structurant
Tissu économique | R&D Innovation ESR & Formation Foncier /
o~ Immobilier dédié
Y
—_
S — —
—
Capacité a fournir Rayonnement Gouvernanced
des er_nplos aux et attractivité Stru~cturat|on de
populations locales | 6 ®cosys
W W
¢ ]
('Y | (')
S—
S— —
Nous sommes donc en pr®sence ddéun secteur dobact
documents cadres
Des implantatisesnépdb®Rtadbl esspmen®s) qui mai |l |l ent
Un secteur ddoactivit® qui poss de toutes | es con

mais manquant de visibilité et de reconnaissance dans son environnenemefeagcil
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C 0 Grands enjeux de la filiere santé & biotechnologies

Analyse AFOM

- Une légitimité historique forte sur ce secteur

- Un tissu a la fois composé de TPE/PME n
également de grands comptes publics et privés

-Desimplantai ons qui mai | | en
doEst Ensembl e

- Un tissu hospitalaniversitaire dense (2 CHU, P
13)

- La présence de nombreux centres académiq
formation et de recherche

- Biocitech, une ¢ité des entreprises de santé e
biotechmwlogie< , v®ri tabl e oul
territoire, qui représente 30% des surfaces francil
ddi mpl antation ddentrenp

-Un parcours compl et do

- La capacité a fournir des emplois locaux sy
segments de la protection sociale et des servicq
personne

-La proximit® avec |l e c
santé/biotechs

- Une dynami que endog
structure autour des grands acteurs du terf
(Biocitech, AP/HP, P& 13, IRD)

- Une implication de plus en plus accrue des a
publics (CA, communes, CD93, AP/HP, Univer
CDhC¢é¢)

- Un manque de visibilité et de reconnaiss
au sein de ce sectewsanté/biotechs dans
son environnement francilien élargi

- Un manque de différenciation (thématigu
mar ketingé) au sei.
davantage orientée vers le sud (VSB,
Amont, Saclay, Evry)

- Une surreprésentation du secteur hospi
publ i c (pr s des
santé/biotechs sur le térroi r e
Ensemble

- La faible présence de grands acteurs |
du secteur

-Une main dodiuvre ¢
gualifications recherchées par les entrepri

- Un marketing territorial quasiment inexis
sur Est Ensemble

- Une absence de dymigue exogéne de d
®cosyst meé

OPPORTUNITES

MENACES

- La présence de grands établissemewntsitableg
locomotives>du territoire

- Le projet de rénovation/extension de Biocitech
renforcera son attractivité

- La reprise de Biocitech par la C@&@ge de pérenn
et développement de long terme

- Des secteurs tres porteurs, a fort potentie
d®vel oppement, et dodinngd

- Des synergies a développer avec lescéudés
not amment sur | e sectel
- Des synergies a développezc la filiere numérique
territoire (liens TIC et santéesanté, télémédecir
silver ®conomi eé)

-Pr ®sence ddacteurs b a
Pari bas), i nt ®gr er d 4

- La mise en place du cluster CEVIBIO pour

animaion et une gouvernance dynamique

- La fragilité économique des soci
innovantes et stamp biotechs (mangy
ddéinvestisseurs)

- L'émergence projetée de nouveaux
d'accueil de société biotechs emd|Erance
(IGR, Saclay), dans un domaine écana
de plus en plus exigeant et compétitif

- Le contexte institutionnel incertain (MGP

- Une absence de visibilité au regard du
sud francilien en biotechnologies et d
MGP

-Lédabsence de r ®e |
filiere
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Les grands enjeuxdentifiés

- Ldancrage territor ilecomotivers (gpruabnidisc s®teatb Ip
pour le territoire

- La capacité a créer des emplois locaux (cf Protection sociale et services a la personne

- Lavisibilité et la lisibilité dexee c t e u r doactivit® au sein
Région IDF

- ldentifier un positionnement complémentaire et différenciant dans le cadre de cette fili¢
francilienne des sciences du vivant

- Le soutier lobbying politique pour une reconnarsse des savdaire locaux au sein de la
MGP

Analyse de la situation

f Sc®nari o a:QudsidéveloppemdntésE & f ait | e choi x
continuité de ce qui se fait actuellement (fildd & e?a u )

EEmet en 1 uvr etifiéesedans lasdifférents contratsicadre mais sans lobby
soutien fort politique, ce qui ndentr a
du territoire pour cette filiere dans son environnement francilien élargi

1 Scénario proactif. Quels développementssil&E f ait | e choi x d£¢
dans certains ou | densemble des champs

Quel ques actions identifi®es °~ <ce stad
développement de cette filiere

A Unsoutiepol i tique fort / | obbyin
connu et reconnu pour ses savoirs faire dans le cadre de cette f

A Identifier un positionnement complémentaire et différenciant dar|
cadre de cette filiére francilienne des sciences davivagtu i d
positionnement autour deteghnologies médicales

A Renforcer |l es projets coll ab(
en présence, et permettre le développement de projet intersectg
notamment avec les nouvelles technologsasrig ® € )

Secteur d 6 a c t i -vlouris®Re &t hotellerie

A 0 Principaux éléments de diagnostic

Le tourisme ndest pas affi ch®sdocumantscaduended Esitl i E.fEEaeentbdl €
porte doaill eurs pas I|eRACTEeet l&e©@DN @fficheatrtousedeux BmMménme eamhitionceh &
matiecre xd dune part d®vel opper | "attractivit® touristigqg

pour le tourisme dans métropole, pour ainsi faire de la Falurigg@and Paris une véritable destination touristique
innovante et alternative.

Ce sont | es domaines doéinterventi on dudanstcesdocumentse d e
Une action est cependant prévue da@GsDeT . Itl dsed algG adc®tvied mpPper de | 6®conol
secteur hételier» avecdeuxgr andes orientations conforter et d®\
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renforcer sa vocation de destination dans laétropole = pour ainsi faire de laFabrigue du Grand Paris une
véritable destination touristique innovante et alternative

6 grands projets :y sont doailleurs identifi ®s
u Favoriser le développement hotelier
u Promouvoir | e tourisme doaffaires
u D®vel opper | 6offre dceueilf or mati on aux m®tiers de |
u Valoriser les patrimoines et richesses du territoire
u Favoriser des nouvelles formes de tourisme
u Développer une offre de loisirs nautiques, de plein air et de tourisme culturel le long du canal

En parall

| e, erdefdtiendutarritdiree EdEU r med @n lumi re | e fait
ne consid rent

n

pas | e tourisme et | dhttellerie comm
Eneffet, d point de vue des r®pondant s, | e @ EOBosembspmisquee t
31, 6% ddentre eux estimekEstgkEaseenbsect etr 2dst4 %pegtp
ce territoire. Les retours qualitatifs (¢ Comfogsnt a
enjeux pour | es entreprises mais qudil souffre doun
Focus sur | 6extension du ptle touristique de | a Sei

Le territoire concerné par cette extensioncernait pour partie le territoi@ H s t E magee lesbdormmur(es de

Pantin, Romainville, Bondy, Neieysec, les Lilas). Il présente globalement des caractéristiques identitaires similaire
territoire initialement concerné par ce péle. Enteffstdeux sont populaires, a proximité méme de Paris, et en mutatiol
Le diagnostic men® en 2000 sur cette extension a mi

celuidd 6 ens embl e :dwpogtibrinameritcolm@ment ai re ~ | 6offre parisi
de nouveaut ®, de jeunesse, ddi nnovation et de cr ®at
| 6@ur Ldaccroche touristidalidletts e fait par | e bassin e
V®r it abl e p aouttleeterritbibeeda la Séne SanuDenis, ce pble touristigeeageddnade travailler la

valorisation de la vodd e a u , des espaces verts et de | oisirs ai
Aujourddhui encore | es acteurs publics travaillent
Point sur | 6offre ddoh®bergement touristiqgue sur | e

Ldof fr e doehlkbdedrarreantecarttsa pl us | mp omais poartaiese @ Erunsafiige dans
les années a venir. En effetSle h®ma r ®gi onal du -debrancd®@y mé uet | d@s ol of
estimésa3d00 chambre doéi@€00 1dDdi di5 a2a;Mz30dont 12

Le ter EEtacceeddl|l e auj oudia dehabeindGaiatDenis, ayEes le territeire de'Plaine
Commune,dont la majorité du parc se situe en bordure de la Ville dd Barit®mpose de prés dedd chambres

u 3600 chambres en hétellerie indépendante ou de chaine/franchiséetproposas qu d " une of fr
u 350 chambres en résidences de tourisme

Oncompt e asulleoterritoded h u i
u 3 hotels 4 étoiles898 chambres
u 10 hotels 3 étoiled 366 chambres
u 6 hotels 2 étoilesr96 chambres
u 2 hoétels 1 étoile303 chambres
u 5 hotls sans étoilel28 chambres

Les taux do&occup atdordimpodants etanenttde 12 8 90@eurcéEB)u r i s me
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D6autres types doh®bergement , contribuant " la div
chanbr es doéh!'t es. I'l est cependant difficile dbden que

Il convient également de noter que de nombreux projets hételiers sont en cours et merinatttai me nt er
ddenviron 800 chambres sur |l e territoire

| lagitd®

Bagnolebt r ansf or mati on d & u|256chambres
hétel au 332 rue Parmentier (2 ou 3 étoiles) livra
2016

Bagnole® extension du Mister Bed** 2 avenue du| 90 chambres
De Gaull& livraison 2016

Bagnole® ZAC Bendt Hure *** Livraison 135 chambres

Romainvilled Constructi on d 6 u | 110 chambres
Roussel Livraisan

Pantind 70 avenue du Général Leclér2 projets er] 135 chambres mini
cours ddéexamen pour | e
Livraison:

MontreuldConstruction doun 96 chambres
Paris Livraison

Source Est Ensemble

B 0 Grands enjeux

uLdambition affi ch®e dans | es document s c eédtable d e
destination touristque innovante et alternativesa ppar a’  t , selon | 6ensembl e
de notre démarchepmme irréaliste «<En ef f et , i ndy a qudune seoul e

«Méme le département de la Seine Saint Denis ngeut étre considérée comme une destination
touristique en tant que teb.

Comme le mentionne 8&héma régional du tourisme et des ld&itsgde-Erance est, et se doit, de rester la
premiére destination touristique mondiale dans les années averwyj our dé hui , | i mage
destination repose sur quatre piliers :

|l e patri moine et | 06histoire,

| dart de vivre (l a mode, |l a gastronomi e, |l e r af
le « bouillonnement culturel »,

le luxe (particulierement dans les pays émergentsy @ e at mosph re autour du

Ces prismes sont extrémement forts, faisant de Paris une des destinations les plus désirées au monde : de
incontournable pour les « priwisitants », en particulier des pays émergents, maisialissie 0% | don
des visiteurs sont en effet despeatersissus principalement des marchés européens de proximité.

Cependant I8chéma régional du tourisme et des losinsionne également qu@is-avis de ces touristes, il est

évidem qudi l y a une seule destination gl obalDle et
fait, | un des enlj&@lxarmapijeugmeretstddiledact uel ci ul
territoire francilien ».

En effet, ilappartiendra & E ddi dent i fi er guell es singularit®s
destinati on, tout en f ai sant rayonner |l e territol
ulLes entretiens r®alis®s ainsi g u echelmordrénégblémenguela o | |
pr ®sence doumfef riempdbdht ®@&mhdregement sur | e territoir.

touristique territoriale de destination,qui elle, reste a structurer
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u En effet, les grandes tendances ideifites su | e t eBErsont & cerstade deé

suivantes:
- Une offre htteli re qui sdbest d®vel
proximit® parisienne, et de | a desser

0 Essentiellement une clientele francdista f f ai r e s non c
touristiqgues (cultur e, pattrriemod & @
proximité de restauration / bgygbs / musique

o Et - |l a marge un tourisme dbdagr ®

des i nati on dd padkage rsgjoeirmau ncompétitivité tarifaire d
prestation)

- Une offre touristique ne bénéficiant pas de la présencedmetivee (© | 0 71

de France ou de la Basiligue Saint Denis sur le territoire de la C/A deoRiainne)

o Une offre communale dans le diffus manquant de lisibilit¢é malgré des
val ori ser (ex: l e canal / pl ai ne
autour de biociteché)

Une compétence tourisme non portée Estr Ensemble  cqgei pose lauestion de quel
gouvernanceour gquel s projets ©° | 0®chell e con

Analyse AFOM

- Une image peu valorisante sur certains aspects (liée a c¢
Seine Saint Denis)

- Une absence de locomotive touristiie | 6 i ma g ¢
France ou de la Basilique Saint Denis sur le territoire de Ia|
-La pr®sence doéune gar e r (PlaineCommune)

- L 6 serice de choix collectif quant aux singularités territor
faire valoir dans | e cadre
- Un tissu local ne comportant pas de filiere tourisme ind
qui soit porteuse sur le territoire

- Des cibles (salariés, visiteursitata nt s) dont

- Une desserte en transports en commun autour de{ ay o renforcée

hoteliers . N s .
- . N . L .. | - Une offre de services autour des pbles hoteliers a renforc
- 2 offices de tourisme a Montreuitigstination Montreud) | _ | - 1-lle de Montreuil (150 0 pmj doespac

eT_Bobl,gny et ”c?e antetr)me a Bagr&olqt o .| positionnement soit étre repensé
- La présence de nombreux grands etablissememt@es) _ e gesserte en TC inégale sur toutes les casmun

dCet to ltJ r tl S 'Efat I"d 0a f f al ! rtg,s.\ od Une offre touristique « en propre » insuffisamment connt
ertaines structures hotelieres qui emploientdéjaenlod ¢ o' i ces techni ques dOGEE (

-La pr®sence de nombreux |geg5 yisiteurs doaffaires df

E)L:]ristithug Stade de. France, Ple Bqurget, Ela,VitIIetr - Un déficit de coordination des initiatives localesine
q : ¢ armoni e d _~ar C'@ s 9 ?era BUL Jimitation de fait du potentiel de rayonnement
€ ouri1 sme oagr ®men -Des entreprises et des ®t 4

- Le Succes rencontre par les différentes Initiatives & snements hors EE, avec des visiteurs logés hors EE
engagéesbalades urbaines, ouverture de nouveaux sit

des Journées du Patrimoine, les portes ouvertes des
déartistes ou ®v nements
-Un secteur de |particdierdment bie
étoffé

-La pr®sence du ptle des
- Qualité des paysages, son patrimoine historique et ind
son patrimoine urbain, ses mieux de mémoire, ses &
culturelles et émémentielles

- Un positionnement stratégique : aux portes de P4
proximité immédiate des deux aéroports internationaux
régionetd | da®r oport doéaffair

- Un parc hételier significatif, de prés de 4 000 chambr|
des gammes variées, notamment en bordure du périph
il constitue ainsi le*® parc hételie de Seine Saint Derf
apres Roissy

OPPORTUNITES MENACES
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- Un territoire considéré comme stratégique dans le S
(CDT)

- Le contrat de destination en cours de signatibestination
Paris, la ville augmenté@e CDT 93 en est un des signataire
- Des travaux existants autour des choix communautaires
qui avait eu lieu lors de la réflexion autour di&flaition de
| i nt ® °t communautaire

- le schéma directeur hételier intercommunal tel que
initialement dans le CDT

-Léabdend®finition ddédun pro
-Une confusion entre | a pr
structuration ddune r ®ell e
-Des projets doint®r°t comm

-Unréled Est Eadéfnmb| e

- Une distor®n des moyens et des ressources depuis 2012
-Lébabsence de choix strat
équipements touristiques dans le cadre de la MGP

- Ne pas appréhender le territoire dans sa globalité

- Ne pas optimiser les possibilités foncieres
- De nombreux projets de transports en commur

déinterconnexion | anc®s (G
métro tramway
-Léarriv®e de grandes entr

sur le territoire (comme BETC a Pantin (besoin en hoétellerig
- Une spécialisation en hotellerie, porteuses de nombreux ¢

| 6axe Canal de 1 380urcgq

-Une p®nuri e ann otowistiues @b DM
horizon 2020

-La cr ®ation ddun fonds dfd
des hitteliers afin ddam®l
développement du numérique

-Léextension du ptle touris
-L6@magement de | a Pl aine d

- Un potentiel foncier et immobilier réutilisable a des
culturelles et touristiques

- La promotion de nouvelles formes innovantes de tou
urbain émergeant dans les métropolesuvelles forme
dd h®ber gismeandustriel,greetere é .
- Un positionnement autour des arts du vivant, la mu
électronique a conforter
-L6®mergence d
| dhabitant dOoE
visites, presigtion)

- Des évenementiels autour du tourisme scientifique sur Bid
-La possibilit® de croiser
desseetur s ddact i v(iietx®s n®Rtoineorny
spectacle vivant, les sciences)

nouvell es

e
E fait d®sor

u Les grands enjeux identifiés pour cette thématique par les documertadre sont les

suivants:

- Le développement des activités des entreprises (plus particulierement hételie
| 6empl oi | ocal

- La promotion et | 6image du territoireg

- LOappropeil atti oinr dupar ses habi-b&dragnforcer
|l e senti ment de fiert® et ddappartense

u Ceux-ci peuvent a ce stade de la démarche étre complétés de la maniére suivante

- La d®finition ddun projet gl obal
- LpPpportunit® de d®vel oppement doéinfra
- L6®change de bonnes pratiques et | a d

touristique entre les acteurs du territoire

- La meill eur e c¢ onn eoklocales aud lresoinsdes entrefirises e g
- Loidentification commune des singul ar
| e cadr e d ORansevilddaegnentéa at i on ¢

- La mise en réseau et la fédération des évenements communauxgyoem yesgoilité
- La capitalisation autour des images ICC et du renouvellement urbain
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- Ldaccompagnement de | a mont ®e en gamr

u Les attentes des acteurs w&vis dd E s t Ensembl e
- Avoir une vision stratégique des projetslieds

- Avoir un | i eu doé®change entre | es @
tourisme et offre hoteliere

- Mettre en réseau et fédérer des événements communaux pour gagner en visibilité

Synthese des analyses effectuées sur chaque secteur déactivit

Criteres

ddanal ys ICC (image et création :

Eléments num®r i que, m ¢ ECOI’]OI‘;I(I;i\\/Ii(tE‘e!’tSe /ECo- Santé Biotech
structurants luxe)

doune fi

Tissu (X (X

économique

q
&
q

R&D Innovation

(

ESR & Formation

(
(

Foncier et
immobilier dédié

4 = e —d
Capacité a
fournir des (X e '
emplois aux A3 -
populations S S S
locales

Rayonnement et

attractivité
h—4 h— —
Gouvernanced
Structuration de
| 6®cosys
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Seules les communes desse

Des établissements

Une implantation
d
I

Celle qui concerneles métiers
dotuxeé doit s 0 ¢
ddune part, uxe
avec ses grands établissemen
poids économique indéniable,
ddautre p a métiers
dodar tplus difficilemen
guantifiable mais correspondat
N | 6identi t®
du territoire

par le métro sont concernées | i mpl ant ®s sydo®t abli sse
ces filieres (Montreuil, Pant| territoire 6ensembl e
Bagnolet, Bobigny). A ell
seules, les communes
EQUILIBRE Montreuil et Pantin rassembile
TERRITORIAL 75% des emplois salarigis59%
des établissements des ICC
territoire. Pantin apparait comi
trés spécialisé dans la mode 3
gue Montreuil apparait comn
plus diversifié.
Des dilieres « de maturit§ Un secteur dont les Un secteur qui possede
différentes contours restent agmiser | toutes les composantes
Celle qui concernd «6 i midag Pas d&i mage flScessaires pour Jouer's
o - I réle dans la filiére
création numérigue apparaijl 6 ®c hel | e deg . !
g o o réigpnal e €
comme plus en capacité de| territoires se saisissent dy
structurer et | sujet) € mai s mang
un impact économique ¢ Mais une place de choix visibilité_et de
soutenant | 6 dans | 8espri recqnna|ssancedan$_so
territoire, (Fabrique) environnement francilien
SYNTHESE élargi

@ Elément répondant positivement a la structuration de la filiere

& ]
= Elément répondant de maniere neutre a la structuration de la filiére (avec un potentiel)

Q Elément répondant négativement a ce stade a la structuration de la filiere

En conclusion

u Aucun des 3 secteurs dodactivit®s ne peut °tre|co

u Aucun des 3 secteurs doactoimbirte®s drd&enptl oriesp rs@g e r te:

u Nous sommes donc en pr®sence de secftidur sr edsd adchtlei xvci

u Pour autant, chacun de ces secteurs dispose rdedun
territoire, ce qui en fait a notre sens, non pasfdési«i ~ r es d 6 e x»omaib pluedh deslemaineg o u
ddactivi»t ®s ddavenir

u I est pour autant i mportant de soulignertyvitgse |[ce
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Partie Il : Emploi / Insertion / Formation

A - Principaux éléments de constat

Loempl oi est une priorit® sur | e territoiduderrimi@tEest
b®n®f i ci ent auj our dgddam yarticupen dans aertaires gyuarders xspédifigues du denchbmage pe
atteindre prés de 30% comme le Contrat de Ville2P@05signé le 28 mai 2015 en atteste.

Comme le projet urbain 2015 (IAG® le souligne <A | 6 ®c hel | e m®tre esp composéaplus e ,
particuli rement de deux ptl es ddempl oi structur
Montreuil/Bagnolet/Pantin, accueillant chacun pres @@@&mplois. Ces deux polarités économiques constituent un
identittfore du territoire tant aupr s des pouvoirs publ i
nombre dobdespaces d®di ®s ~ | 6accuei l ddactivit®s ho
caractéristique forte duritoire. Toutefois, exception faite de Pantin, cette caractéristique est peu identifiée et vis
comparativement a des territoires comme Plaine Commune, la Boucle Nord ou les»Ardoines.

Le territoire dispose touwtiefedi sdedadludni nrs@sreta uo nd Gsa cgtnei

formation i mportantes. Par aill eur s, |l a croi ssance
développement du territoire qui pourrait plus bénéficier aux halitttascroissance est néanmoins déséquilibrée sur le
territoire d6éo%¥ une volont® des acteurs doé®quilibre

de la métropole du Grand Paris.

A.1. Dynamiqgues, typemgoiet sp®ciali sat.

En 2011, on recense 18#B emplois sur Est Ensemble (+4.8% entre 2006 etR@&).mp | o i est forte
le Territoirea la périphérie proche de Paris (Les Lilas, Pantin, Bagnolet, Montreuil et en particulier sur Bobigny
fonctiors administrations sont concentrées).

Les zones |l es plus denses ne sont pas | es zones di
densit® de population ce qui est caract®ristique dbo

Un premier costat ressort de ce diagnostic | a n®cessit® ddavoir un d®vel
®conomiqgues ®quilibr® sur | 6ensemble du territoire.

Hoisye.sec
83
@

‘‘‘‘‘‘‘‘
;;;;;

Répartition des postes par commune sur Est  Répartition des emplos salariés privés selon
Ensemble fin 2010 (SourcelNSEE) la commune sur Est Ensemblé fin 2012

26 Projet urbai® Note relative au développement économique en amont de la réunion DiagjeostidJrban Act/IAURIF (11 mars 2015)
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Nombre total de postes salariés
par IRIS au sein de la
Communauté d'agglomération
Est Ensemble en 2008

Lemites
communales
Nombre total de postes salanés
B o0 s 77
s ] 10004 4949
[%=] s004 920
| 3sw== | 200 2 408
#&Rs | 04199
i Lm:j Absence dinformation
Mayenne: 947
Médiane: 416
Ecan-type (s} 1550

FST - M°

S v My ar ke eyl

Léempl oi

4.5% en SeirBaintDenis et 2.7% en région francilienne surlam@meipode. La cr oi ssance
sur | e territoire participe pleinement cette
Cette croissance de | dempl oi tot al est boost ®e
augmentationus la période récente past i se de 2008 qui fut mar qu®e
régionale.

La croissance de | 6empl o priv® sur Est Ensembl
| 6®vol uti 2®Q8oeral 0&Btr Le territoire b®N®f i ci
favori se attractivit® et |1 06i mplantation

ddoempl oi s

tant

sur cette dynamique positive.

Ces tendances

publ i c

qgue

positives

ne

priv®

b®n®f i ci ent

n®anmo i

e s t +4.8% entael2@06 et r2@1A doitre n

cCroi

de ceouv
® e ®ébut des anhéaan2009 malgeépun impact direct de la crise économig@éai 2007

ns

importante de populatis inscrites dans la nouvelle géographie prioritaire par décret du 30 décemiptet@phie
définie sur le critére unique de proportion de ménages disposant de bas revenus.

Afin de f ai
2014,

(Pacte

re

b®n®f i ci er

Contrat de
de mettre en adéquation les formations et qualifications de la population avatsldedbestreprises.

l es haBiemanhtos
CDT¢é¢)

1 e,

Evolution du nombre d'emploi total 20062011 (SourcelAU idF, INSEE)

Evolution Evolution 2006 -2011]
Emplois 2006] Emplois 2011
2006 - 2011 en %
Est Ensemble 153 368 160 658 7 290 4.8
Seine-Saint-Denis 526 585 550 431 23 846 45
Région 5513 246 5659 717 146 471 2,7

Source IAU 1dF, INSEE

PpIEY®, Eheam
soulignent
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Evolution du nombre d'emplois salariés privés (effectifs)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Est Ensemble 105 346 103 834 107 038 108 645 111036 113411
Seine Saint Denis 412 966 409 650 417 803 422 358 431379 434342
Région 4540 948 4 449 280 4486 167 4521 346 4530234 4527 616
Sources : IAU [dIRCOSS
Part de | denipilcoidasnasl alrd eBnpplucbi s al
en %
Est Ensemble 31,9
Seine-Saint-Den|s 23,3
Région 20,2

Sources AU 1dF, CLAP 2012

Evolution du nombre d'emploi salarié priv&graphique base 100)
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Evolution du nombre dd ®t abl i s's
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Répartition de I'emploi salarié public et privé par secteurs d’activités
a Est Ensemble

Administration Bondy
publique

sby s [limo

Commercé de gros

Activités pour.
la santé humaine

- Légende
Effectif salarié

Industrie

Arts, spectacles Activités pour
e Transports ot iasante hiumaine

f 5 A 00X entreposage
( i Energie
\ 1.2 500 Activités financiéres invil
\Y ** ot impvbih’éms vzt
Secteurs d'activités Comnierce
de dgtail
Transports et Energie
industrie entreposage
Noisy-fe-Sec
Arts,) tacle Services aux
: ; ™ spectacles ol o

énergie
Pré-Saint-Gervais (le)
Lilas (ies)

constructior

Hébergement et Information et Montreufl
restauration communication

Information et
communication

Activités financiéres
et immobiliéres Services a
la personne

| — i =
Taux
Commune d'emploi |Vocation économique| Un ®| ®me nt ressort clairement
2011 | 6empl oi | ocal :la proportiers des efplase mb
Bobigny 1,29  [Forte et en hausse publics et administratifs est trés imporante. En 2009, 40% de
Montreuil 0,94 Forte et en hausse | 6 e mp | oi | oc al ®t ai t dans - e 3
Pantin 1,00 Forte et en hausse | AU " dF. Cett e proport i on est
Bag:;‘"e" 0,88 F":r mais en T‘SSE sur Est Ensemble est dans le public en 2012 (contre 23.3% el
Bondy _ 9,52 Faible mals én hausse | gaineSaintDenis et 20.2% en {tieFrance).
Romainville 0,52 Faible et en baisse
Noisy-le-Sec 0,49  |Faible et en baisse Cette baisse de |l a proportion
Lilas (les) 0,47 |Faible et en baisse ann®es est contrebal anc®e par
Pré-Saint-Gervais 0,36 Faible et en baisse pr i v®, bi en gue | es emp | oi s d s
CAEE 0,80  [En hausse augmentation entre 2006 et 2011. lls reprémn23.1% de
| 6empl oi |l ocal en 2012 et SO
territoire par rapport ° la r®gion. On peut ajouter
| 6enseignement qui regr2pent 7.5% des emplois | oca
Le second grand secteur de | dempl oi,sdivie dea dctivitesefinanaesep at n
immobilieresc e q u i ndest pas sp®cifique °~ Est Ensembl e.
Le troisieme secteur le plus pourvoyeur en emploi est le commerce degou de détails ce qui noes:t
spécifique a Est Ensemble. On notera néanmoins la proportion importante et caractéristique des emplois dans le
de | a construction et dans une moindre mesure | e se
Les emplois dans | a gestion sont en nette augment

croissance des emplois de prestations intellectuelles, ce qui illustre une transformation économique du territoire v
d 6 e mp| oés bien queeaétte femdance soit encore marginale et circonscrite a la pantie oliestrdr i t o i |
Ensemble

Le territoire est enclin ° une tertiarisation forte
une diminutiordes emplois dans les transports et la logistique et la fabrication ou encore ladé&pdratien. Cette

tertiarisation est | " encore port®e par |l a croissan
| 6empl oimmemitv@amest d e domaine de | 6daction sociale ou
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Les empl oi s dans | i ndustrie du textile et de | &t
globalement en net recul sur le territoire. Les emplois datallargie restent également importants.
Léempl oi | ocal est en croissance et se tertiarionse d

des habitants du territoire et nouveaux emplois créés, dans le public maisyliesepzenht dans le prive.
Ainsi, deux défis sont a releverfpstrEnsemble

u poursuivre et rendre pérenne les dynamiques de développement économique et de création et implan
ddentreprises sur son territoire

u orienter et accompagnerlespuleice r echerche déempl oi dans |l es par

Evolution des emplois par fonction(20062011)

30000

25000

20000 +

15000

10000 -

5000 -
W 2006

m 2011

Administration Publique
Agriculture

Batiment construction
Commerce inter-entreprises
Conception Recherche
Culture loisirs
Distribution

Education, Formation
Entretien, Réparation
Fabrication

Gestion

Transport, Logistique
Prestations intellectuelles
Santé, Action sociale
Services de proximité

SourcedAU 1dF,INSEE RP
Répatrtition de I'emploi public et privé par secteur d'activité en %ur Est Ensemble

o Industrie

M Energie 1,0 2,5

m Construction

m Commerce de détail et réparation

W Commerce de gros

m Transports et entreposage

m Hébergement et restauration

H Information et communication

m Activités financiéres et immobiliéres

M Services aux entreprises

B Administration

m Enseignement
Activités pour la santé humaine
Action sociale avec et sans hébergement

Arts, spectacles et activités récréatives,

Services aux particuliers

SourcedAU idF,CLAP 2012

55



R®partit

i on des

postes

selon 1| e

10617; 7%

&

B Administration publique
B Industrie

= Construction

B Commerce

M Services

Emplois industriels surEst Ensemble

M Industrie agroalimentaire

o Industrie du textile et de
I'habillement

M Travail du bois et du papier

M Industrie chimique et
pharmaceutique

m Métallurgie
W Fabrication de produits électroniques
et d'équipements

m Fabrication de matériels de transports

& Autres industries manufacturiéres

Source IAU 1dF,CLAP 2012
Indice de spécificité sector e |

|l e de | 6empl oi sur

Est

-defrrereen b |

Arts, spectacles et

Action sociale avec et sans
hébergement

Activités pour la santé | /

Services aux personnes“___,.-f—z-5"' —

activités récréatives™

Industrie

/ ' \:f‘f---z"‘l“'
/‘ \\

—___Energie

Construction

\ Commerce de détail et
réparation

humaine \

Services aux entreprises _—

Activités financiéres et

immobiliéres

1 Commerce de gros

“ Transports et entreposage

/Hébergement et

! restauration

~__‘Information et
communication

secteur

e

do

P e



Sources AU idF, CLAP 2012)

57



A.2. Caractéristiques de la population active, niveaux de formation et qualification

Le taux ddédempl oi uldtiorades 164daes sér @&st Bridembleeen ROA 1, |pgérpmdassus du taux
de la SeinBaintDenis qui est de 60.1%, maigieasous du taux francilien de 66.8%

Les taux doempl oi des jeunes et seni otales Tostefoist les danhéast i
| NSEE de 2011 montrent des in®galit®s de genre i mpo
de 15 " 64 ans contre 63.6% pour | es hommes amesdansa n

les quartiers prioritaires.

On notera ®gal ement que | e taux ddactivit®s des | el
i nf ®r i eur au taux doact icwicti®sp edu@p ag & iemmeanp pad ®t der |4E3a
d®t ri ment parfois doéun parcours uni v &aigDetnaiisr,e |dea ntsa
des jeunes au global, en particulier des jeunes femmes est moins bon sur Est Ensemhlel | edeg hammmes d 6
est supérieur sug Territoire.

Activit® et emploi de | a population d&éEst Ense
Population 15 |  Actifs Taux da|Actifsayantun Taux
64 ans en % emploi ddoempl
Ensemble 267252 199 113 74.5 162 800 60.9
15 a 24 ans 50 669 21733 42.9 14 596 28.8
25 a 64 ans 174 351 153 882 88.3 127 848 73.3
55 a 64 ans 42 232 23 497 55.6 20 356 48.2
Hommes 131419 102 402 77.9 83 631 63.6
15 a 24 ans 25 605 11 493 44.9 7732 30.2
25 a 64 ans 85 292 78 &5 92.2 65 527 76.8
55 a 64 ans 20 522 12 234 59.6 10 371 50.5
Femmes 135 832 96 710 71.2 79 169 58.3
15 a 24 ans 25 064 10 241 40.9 6 864 27.4
25 a 64 ans 89 059 75 207 84.4 62 321 70.0
55 a 64 ans 21710 11 263 51.9 9 985 46.0
SeineSaint 1021 478 746 034 73.0 614 216 60.1
Denis

15 a 24 ans 206 770 89 238 43.2 60 219 29.1
25 a 64 ans 654 351 570 940 87.3 479 149 73.2
55 a 64 ans 160 357 85 856 53.5 74 847 46.7
lle-de-France 7986 762 | 6042 846 75.7 5336 209 66.8
15 a 24 ans 1549 421 644 280 41.6 488 838 315
25 a 64 ans 5108 879 | 4656 126 91.1 4173 927 87.7
55 a 64 ans 1328 462 742 439 55.9 673 444 50.7

Source INSEE

La part des non diplémés sur Est Ensemble est comparable a la part départementale avec 27.7% de non dipl6
contre 28.9%, ce qui démontre une situation territoriale Iégérement plus favorable. Néanmoins, ce taux est a cc

avec |l e taux de 17.2% de sans dipl*me ° | 8®chel:l e

INSEE).

On remarqueine augmentation du niveau de formation entre 2006 et 2011 en particulier en ce qui concerne le nivi
di pl *me de | denseignement sup®rieur 1l ong. On remar

inférieur au baccalauréat ou brexafiegsionnel.

La tendance © | a hausse du niveau de formation est
est bien plus marquée sur Est Ensemble ou la part des effectifs du niveau V sont passés de 67% a 14% en cinq
part des effectifs de niveau Ill ont augmenté de 10% a 29% sur Est Ensemble contre 24% a 26% en région francilie
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Dipléme le plus élevé de la population non scolarisée de 15 ans ou plus

2006 | L

Aucun dipléme
Certificat d'études primaires
BEPC, brevet das colléges

CAP oo BEP

Baccalauréat au brevet
profeszionnel

Cipléme de I'enseignement
supérieur court

Diplérme de I'enzeignement
supérieur lang

Source INSEE 2011

Part des personnes non dipl?!m®es e®n%Wes dipl ti

Part des personnes non diplémées sur le Part des personnes diplomées de I'enseignement
terntoire (en %) supérieur (en %)

Sowrcz | INSEE 2013
Carograghie : Est Ensanble

Source: Contrat de ville 2022020

Le d®cal age entre empl oi Il ocal et leestuneréalité irbdéniabjeuEn leffetf |
alors que les employés et ouvriers représentent respectivement 32.4% et 19.9% des actifs du territoire, les emn
ni veau empl oy®s et ouvriers sont respect iveae oadrestet d ¢
professions intermédiaires sont de 24.1% et 27% sur le territoire alors méme que la proportion des cadres

professions interm®di aires ne correspond quodo”™ 18. 3%
Léempl oi | ocal ne beNM®f" clie pomwel gtaiso nn RcdeEssstai E resnem
ndencourage pas n®cessairement | 06installation de m®
On notera également que la part des cadres sur Est Ensemble est supérieure a celiSaetReSisin€outefis,

cette proportion est moindre en comparaison ~ | 86®cl
Ensembl e et dd a-$dintDenis erpconparaiseruaria régmudBrancen @mme le Pacte le notait en
janvier2 0 1 4, l e taux dodoactivit® sur Est Ensembl e est

population totale agée de plus de 15 ans), une position médiane entre la moyer&aitD8riIag61.3%) et la
moyenne francilienne (63.2%).

Le Pacte pour | e d®vel oppement ®conomi qgue e tinsdrtiore mp |
formation relévent donc un double constatd dune part, faire b®n®ficier sa
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montée en compétees et qualifications de celle d6autre part, encourager | 0 ¢

pour les populations venant travadl&st Ensemblma i s ndéy r ®sidant pas.

La proximité de Paris est a la fois une opportunité et une mandedguitoire. En effet, Est Ensemble peut capter des
empl ois et b®n®ficier | 6i mplantation ddentreprises
Toutefois, cette proximit® oguestravaillarnd surele territaire) enfparteulier des
m®nages |l es plus qualifi ®s et aux revenus | es pl us
travaill ent sur l e territoire doHasial sobligne einsh la emécessaie

articulation entre attractivité résidentielle et attractivité économique du territoire. Ces deux éléments doivede étre pe
maniéreonjointe

Part des actifs résidents et des emplois

M Est Ensemble

M Seine Saint Denis

Cadres
Cadres
Ouvriers

H Région

Employés
Quvriers
Professions
intermédiares
Employés

Professions
intermédiaires

chefs d’entreprise
chefs d’entreprise

Artisans commercants
Artisans commercants

Actifs Emplois

SourcelAU 1dF, INSEE RP 2011

Comparaison actifs / emplois pour chague CSP sur Est Ensemble

60000

50000

40000

30000

20000
10000

i

B Emplois
B Actifs

Cadres
Employés
Ouvriers

Professions
intermédiaires
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A retenir
- Une part de | a population pas ou peu Qqgua
plus dipldmées et des emplois locauxiggali
- Un taux doemploi faible en particulier su
et pour certains publics (jeunes, femmes et seniors)
- Des besoins en main doéiuvre des e n terlaepppulatiern
active
A. 3. Evolution de | a popul ation en der
Le nombre de demandeur s eapdislarcpse dei26P@08. (Cette croissance faie suderaaimes

baisse importante et constante du nombre de demandeurs entre 2003 et 2007.

Taux de chdmage sur Est Ensemble par sexe

Nombre de chdmeurs Taux Nombre de chémesi Taux
femmes (1'B4ans) femmes hommes (1B4ans) | hommes (er
(en %) %)
CA Est Ensemble 16 873 17.6 18 116 17.7

Source: Insee 2010

Est Ensemble suit les tendances départementales et régionales. Toutefois, die A@eimirese situe toujours au
dessus des taux de S@&aatDenis et de la Régiondie France, ce qui illustre les difficultés smtnomiques du

territoire.

Léempl oi et | i nsertionSasibeni dest

eng¢leaxesnaj doast am

comme en attestent les taux de chénpagticulierement élevés dans certains quartiers prigrit@sesaux pouvant

atteindre plus de 27% dans certains quartiers selon le CGET (2014).

Evolution desdemandeurs demploi en fin de mois inscrits a Péle Emploi

(graphique base 100)

140
130
120 /./
110 /
/
100 M= \
90 \ 7/
80
2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
—&— Est Ensemble 100 | 106 | 114 | 122 | 121 | 113 98 86 85 101 | 106 | 111
——Seine Saint Denis| 100 | 105 | 114 | 122 | 121 | 112 95 85 85 102 108 | 114
Région 100 | 104 | 118 | 128 | 127 | 115 99 86 90 109 | 112 | 117
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Part des demandeurs d'emplei (cat. ABC)en %

Soume - Pils ampial
Dralareni WEEE 2011
Cartograptes © Exi Enssmbis

lesdnn®es plus fines sur | es demandeurs dodoempl oi de
renseignent sur | e profil des d-eommeas dvidentesa par® de caesalonnées|
et |l e nomber rdé&dhlmermelse ddempl ois est sup®rieur ° |
agr®gats et ne montrent pas |l a pr®carit® dans | 0em
relation avec |feammnestacies rele/ésepmp thaotiet qdi ot démontré des inégalités de ge
significatives face ° | dempl oi

Une caractéristique majeure ressort decesdonnéesa di ffi cul t ® ddacc s et r et
des seniorsestudel f f i cul t® majeure sur un territoire jeune
seniors a un emploi durable est ainsi une difficulté majeure sur le territoire. Néanmoins, le nombre de dema

ddempl oi de moirms tde Z@:idbde,penati spael a masque | a r
| 6i nsertion professionnelle des jeunes et en partic
le montrer. Par ailleurs, il faut prenen considération que les jeunes ne sont pas nécessairement inscrits ou repéré
|l es structures db6éaccompagnement vers | 6empl oi

Nombre de Demandeurs d'Emploi de Fin de Mois par tranche d'age et par sexe

TOTAL 5ans | +50ans | Hommes Hommes d¢Hommes d¢ Femmes Femmes dg Femmes dé
-25 ans +50 ans 25ans +50 ans
Est Ensemble 36244 371Q 7414 19273 1927 4141 16975 1783 3274
Seine Saint
Denis 124228 15600 2439( 65884 8019 13463 58344 7581 10927
Région 756073 89069 148884 386411 44373 76243 368574 42504 6937(

Nombre de Demandeurs d'Emploi de Longue Duréear tranche d'age et par sexe

TOTAL | -25ans | +50ans | Hommes Hommes d§Hommes dé Femmes Femmes dgFemmes dé
-25ans +50 ans 25ans +50 ans
Est Ensemble 15069 606 4207 8355 307 2372 6714 299 1835
Seine Saint
Denis 48526 2532 13464 26769 1290 7367 21757 1197 5842
Région 288917 12254 77609 152404 5750 37566 134002 5234 32593
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A retenir

- Un nombre de demandeurs ddempl oi en constan
- Des déséquilibres territoriaux marquants avec des secteurs particulierement touchés par le chon
- Des populations plus durement touchémsnes, femes et seniors

- Un territoire ri-mdeionen acteurs de | dempl oi
- De nombreuses actions mais une mise en cohérence peu évidente (exemples doublons Pact
Ville)

- Une coordination des acteurs pouvant étre mieux maitrisée

- Des besoins non couvertrfois tant pour les entreprises que pour les publics

- Une entrée publics» privilégiée a une entrée territoriale

- Un territoire doexp®ri mentations avec des d

A. 5. Formati on professionnelle initial

Selon les données CGET 2014, la part des non dipldmés par sexe atteint les 26.6% pour les femmes et 28.9%
hommes. Les hauts niveaux de foomatont de 14.5% des femmes et 14.6% des hommes.

Sur le territoire, on recense une dizaine do®tabl
derniers sont en majorité des CFA qui proposent des formations en alternance du CAP a la Licence Rais
®gal ement des ®tablissements priv®s offrant des for

u CFA de la Communication multimédia a Bagnolet

u CFA du spectacle vivant et de | daudiovisuel (au
u CFA de la Librairie (INBLA Montreuil ;

u IFAP Croix Rouge a Romainville

u CFA de la Peinture a Pantin ;

u Ecole hoteliére a Bobigny ;

u Ecole ORT de Montreudlunité de formation par apprentissage

ulLe Campus des m®tiers et d-SantDénss@aBabigngr i se g®r ® pal

u Trois | FSI (formation doéinfirmiers) ~ | 6-HP(Bondy)a |
et " |l a Fondat iSamSimoruManteeuild e | a Cr oi x

uLdlnstitut Priv® dO6Enseignement Ost®opathique (1|
u LdEcol e leddaManagement de Raaid (EIMP a Paritimhations en alternance, un MBA et un Master

u HETI' C (Montreuil), un ®tablissement priv® ddens
formation bac+5 aux métiers d'Internet, de l'informatiqueratifimédia

Ldoffre universitaire se concenild &BolaEgny goidait padiaidu PRESP U ¢
Sorbonne Paris Cité 2010 réunissant PafisParis5, Paris7 , SciencesPo Paris etsurl 0l
son site :

u L & 1 deTBobigny (800 étudiants) qui compte trois départements de formation : gestion des entreprises «
administrations (GEA), carriéres sociales (0aat age ment du Mul t i m®d guatrieme d
département « Génie biologique » daté, en lien avec le département de médecine

u L6UFR Sant® M®decine Biologie Humaine (6 500 ®t
kinésithérapie, une douzaine de laboratoires de recherche dont 7 UMR ou équipes associées CNRS, INSE

ENSAM
On notera |l a pr®sence de | 61 UT de ©Mognoibffree ADUT et @ dideiice ®t
Pr o, dans | es domai nes de | 6i nformati que, | a | og
do6i nf olecomrherce éectronique.

Le territoire compte par ailleurs deux AFPA (Centres de formation professionnelle et de validation) & Romainv
Bobigny.
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Les ®tablissements ddenseignhement sup®ri

e IEnseignement supérieur et
penstreettiap

Lesétdbh |l i ssements dbéenseignement sup®rieur

,,,,,,,

heles.

u sol Tow,

Source IAU TdF

En formation professi onbnsmbleeconiptii 32iémblissements elonttyt@esrdest o i
métiers» en 201:2011.

On recensait 1265 élégs engagés dans une formation initiale professionnelle. Un nombre qui a stagné entre 20
2011. Le nombre doéapprentis a n®anmoins baiss® au
selon le Pacte (2014) ou on observaungg me nt ati on des effectifs ddappren:
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Répatrtition des effectifs par niveau de formation

100% -
80% -
60% -
Niveau Ill (eq. Bac+2)
B Niveau IV (eq. Bac)
40% - N
m Niveau V (eq. CAP-BEP)
20% A

0%

lle de France lle de France
Ense mble Ense mble

2005-2006 2010-2011
Source Pacte 2014

Les cing premiéres spécialités de formation du territoire rassquned de la moitié des effectifs pour un indice de
spécificité par rapport a la région relativement faible, mis a part les spécialités plurivalentes et autres servi
personnes. Les effectifs dans la coiffure, esthétique et autres spécialitésedesug personnes sont toutefois en net

retrait.

Les cing spécialités suivantes sont remarquables par leur fort indice de spécificité, en particulier les techni
| 6i mpri merie et de |1 06®dition, | e ®rs ¢omnexbsndu gpectasle et enfin letd
surtout les métiers du journalisme et de la communication. La croissance des effectifs de ces trois spécialités (ent
et +143%) contrastent avec le recul important des formations de settiter@mitique-$3%). Le Pacte de 2014 notait
gue la spécialitéransport, manutention, magasinagtait absente du territoire et pourrait étre renforcée.

Loappr eesunegea qaeur sur Est Ensemble ceraptedu niveau de qualification et de formation encor
trop bas de la population active par rapport aux emplois locaux. Malgré la volonté régionale et intercommunale d

sur | dapprentissage, | es elR%)enaid restest daosnla mogennm iégiamake aetourt de
25%. Larépat i ti on des formations entr e pr oddekrande.d es sféciafités)
du «batiment finitions», de &« 0 ®| eéledtroniquei ding que la ceiffure, esthétigue«l d agr oal i m

alimentation, cuisé» et le commerce, ventesont les plus représentées avec la moitié des dffeskfsteur bancaire

est également bien représeht® territoire a une spécificité par des formations en apprentissageraalisme et
communicatiom plus représer® e s gdereaandd.e Les formati ons aux m®ti e
spécificité du territoire.

La formation continue converstuirondre®d ahsmbliedssan 2dbdpEEcEsh:
formation disponiblesorrespond aux besoins selon le Pacte de développement économique et emploi de 2014.

Nombre de places Part de la zone IDF
conventionnées
Est Ensemble 2155 6%
lle-de-France 38583 100%
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La hiérarchisation déarmations professionnelles continuesegard des domaines de formation est identiquesisur
Ensemble ¢ e | | -deFrangea. Cepeddart, @es differences apparaissent dans les volumes. Le domaine de forn
qui regroupe le plus de places disponible sur Est Ensemble est le domairieedgd g®int de moins que la région)
suivi par le domaine du développement pers@hpeints de plus que la région) et le domainepdediaction(1 point

de moi ns -dplramwcesur | 01 1 e

Les spécialités flarmation continue les plus représengégonten premier le tkansport, manutention, magasinage
(22% contre 16% ~ | 0&®audilehbtéllerie, to®@igneo n(@l 2%, c smtive e8 e ¢
puis «ravail socialée ( 12% i dentiques auxLdlaly¥w oal ialn@atioa,ichisexcer ® g
«coiffure, esthétiqueet autres spécialités de services aux personnes» suivent avec 7% des formations.

Est Ensemble lle-de-France
Domaines disciplinaireformations générales, les
mathématiques et sciescles sciences humaines et le ¢ 1% 3%
ainsi que les lettres et arts.
Domaines technigprofessionnels de la production 14% 15%
Domaines technieprofessionnels des services 48% 49%
Domaines du développement personnel 37% 33%

Source Pacte 2014

A retenir

- Est Ensembl e be®n®éi ¢ioe mdbuoe DboDHAFiTi al
formation continue adapt ®e aux demand

- Les services sont surrepr ®sent ®s dan
cohérence avec la demande écanani

- Les formations doivent étre néanmoins mieux mises en relation avec les besoins c(
entreprises, mesurés a la marge

- Le suivi des effectifs et des taux dbo

B - Mise en perspective

A retenir

- Est Ensemble s t dans un d®vel oppement dual avec do
b®&n®f i ci ant du dynami sme ®conomi que dentaep
i mpl antant et ddédautre part des zones plus rel

- Un d®cal age entre offre doempl oi |l ocal e en cr
localedontle aux doéempl oi est faible et | es niveaux

- Un r®seau riche doacteurs de | a formati on, d
servir de support ° une dtemata®dioem @&d o rdddaancrc®e
| 6empl oi

- Une part significative et en croissance de la population fait face a un chémage (souvent de longue ©
di fficult®s pr ononc ®e:sen phfii@leErclesgeunesueisrsest dans uree moing
mesure les femmes par rapport aux hommes

- Une offre de formation professionnelle initiale et continue diversifi€e mais qui doit étre construite [
avec les besoins des entreprises et en relation avec elles, notammdneafif avor i ser | ©
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C-1.

Enjeux et AFOM

EstEnsemble st car act ®ri stique des territoires en d®velo
Pl aine Commune | e montre. El | e d ensdrtiorformatioredans ane togiquen s
ddarticulation avec | es autres arbitrages th®mati
thématique portant sur une thématique majeuré 6-e mp é of i on . N ® a n mo conchision définitive e

qgui

interviendra uniquement en fin de rapport par

diagnostic sur les cing piliers thématiques étudiés.

Le diagnostic a permis de mettre en exergue divers enseignements

u

u

u

Une croissance du nombre ddédemplois, en particul i
Une augmentation du nombre do®tablissements
Un part de | demploi | ocal public importante

Un territoire enclin a un dualisme entre Est attractif qui bénéficie de la proximité de Ratisrtd®crochage
Une part de la population pas ou peu qualifiée importante

Un taux ddéempl oi faible en particulier sur certa
certains publics (jeunes, femmes et seniors)

Desbesoinsemai n ddi uvre des entreprises qui ne corres
Un nombre de demandeurs ddempl oi en constante au:

Des déséquilibres territoriaux maquant avec secteurs particulierement touchés par le chdémage

Des pmulations plus durement touchgggines, femmes et seniors

Un territoire riche en acteurs

De nombreuses actions mais une mise en cohérence peu évidente (exemples doublons Pacte/Contrat de Vill
Une coordination des acteurs pouvant étre mieux maitrisée

Des besoins non couverts parfois tant pour les entreprises que pour les publics

Une entrée publics privilégiée a une entrée territoriale

Un territoire ddexp®ri mentations avec des di sposi

Est Ensembl e fdb®@me®fdiecifeordmMautneono i ni ti ale riche ain
aux demandes des popul ations en recherche ddempl «

Les services sont surrepr®sent®s dans | doffre de
écoromique

Les formations doivent étre néanmoins mieux mises en relation avec les besoins concrets des entreprises, n
la marge

ulLe suivi des effectifs et des taux ddoccupation
Analyse AFOM en mat néeformatiohprefespidnmelle, i nser

- Une localisation stratégique avec un terr| - Une population avec un niveau de qualificatio
b®n®f i ci ant de 1 06i nf | udg formation globalement faible
- Des implantations de grands comptes favorisd - Des emplois locaux en décalage avec le nive
croi ssance de | 6empl oi [ qualificabn de lapopulation
- Une population jeune - Un dualisme entre Est et Ouest du Territeiramatiere
-Des@teurs de | dempl oi de densit® et croissance
intéressant -Un taux doéemploi trop f
- Des formations initiales et continues diverses -Des in®galit®s femmes/ h

- Des publics plus fragilegunes et seniors

-Une multiplict ® ddacteurs et d

et sans définition précise des roles de chacun
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OPPORTUNITES MENACES

- Un tissu de TPE/PME trés important pouvant étrd -Une i nad®quation de | 6o
l evier doéempl oi s des entreprises

-Des niches ddéempl ois no|-Un ch®!mage de | ongue du
-Une di ver siffeide éotmatmm initidle { populations

continue - Un dualisme Est/Ouest 3 emplois locau
-Un travail partenari al gualifi ®s/ popul ation peu
-Un tissu associatif ric|-Un mangque ddanticipat:i

et insertion i mpl antations ddentrepri

-Unrn sque de d®part de <ce
environnement de travail peu agréable (cadre d
s®curit®eé)

1 sbdagit maintenant de mettre en exergue | es ®volu
lieu,dansleas doéune strat®gie au fil de | 6eau de r ®pons
insertionff or mat i on. En second | ieu, dans | e cas doune st

nous per meogdrent doi nt

u

Les

u

u

Les

L6i mpact doun d®vel oplpseaatiens existantes Histi Ensendbken |b Matierasur B u i v
base du retour des entretiens individuels et collectifs conduits avec les acteurs du territoire

L6i mpact sur |0une sascut i®cno ncoinbi lqRuee sdur cer t aicibles s e c
cas de Seine Amont et | 6®conomie productive, bi e
reste difficile dbéavottrme.une analyse doéi mpact sur

L6i mpact ddune coordination des ac-ngtianscasde Plah®v e
Commune et ddune prise de comp®tences pleine-et
insertionformation. Plaine Communst &n effet unédgglomératiofT erritoire relativement ancienne permettant
un recul n®cessaire " | d6analyse des possibles ®v

C-2. Les r i s qutsévaloppernedtianfiided & aoun
entretiens individuels et collectifs men®s i el
Une dualisation du territoire qui va sOGaccentuer

Une accentuation du décrochage et de la crise sociale dans tedegipltis populaireS € s t E posvaninb | ¢
menerak 6 expl oei qiwegdaitalme ddentretien)

Un risque dodoisolement des entreprises et de | eur
entre catégories socioprofessalles différentessoire un risque de départ des entreprises si elles ne se sentent |
dans un environnement approprié a leur développement

Un risque de décalage entre les projets économiques développés de commerces ou services sur Ig territo
besoins des habitants et salariés du territoire

Un d®calage de plus en plus important entre empl
formation et besoins des entreprises

Au final, une per ttermedibterrtdire naalgre des ataut® actligsnsgnifitatfs (florxiar e
cher, dynami sme ®conomi queé)

risques doune inacti on s -ngettiondoomatiom Fougoatmis eneagantéac t e

nécessité de

u

u

Mieux coordonner les acteursea ct i ons e ninsan@Aformatoe d 6 e mp | o

Aller vers les publics les plus éloignés et les eeectenpagner dans le temps avec un suivi personnalisé (malg
un codt en termes humain et financier important)

Mieux anticiper les besoins des erigepret mieux engager calledans le développement du territoire et de
| 6empl oi | oc al acpvesdurTerritogepar ges pelatiors taux @mreprises mieux organisées entr
acteurs
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u Valoriser et développer le tissu de TPE/PME quiestlevrari er de | dempl oi | ocal
optimale les relations développement économique local etiesepiian

u Travailler tant sur une entr ®e publics qubdune en:

C-5. Conclusions

Est Ensemble s t un territoire attractif pour |l es entr
ann®es. Tout efois, sa popul ation est pour beauc
est faiblell apparait donc certains enjeux maurspourEE e n mat i -insestiorgfdineatiopi o i

- La maitrise de son développement et de son attractivité économique
- L6am®nagement ientte @igacti@té écononfique, residentieller eecohésiore whsbciale
- Ldorientation, | daccompagnement et | e suivi (o

- Ldadaptation de |l a formation initiale et sur
entreprises et du territoire

- Le développement de farmation professionnelle en particulier des jeunes ainsi que de la recq
professionnelle des publics tout au long de la vie

- La structuration de filieres pourvoyeuses en emplois tant dans le temps court pour résoudre le
chébmagequedahse t emps | ong pour sd&éinscrire dans | e

- La connai ssance, |l a coordination et |l a commu
| i nserti on

- Un développement territorial alliant actions de proximité a@gresiblics fragiles et ambition prospective
le cadre métropolitain

Partie IV : Aménagement économique et Immobilier
dobentreprise

Dans cette partie nous nous proposons de revenir s
constituent chacun ° |l eur mani re un | evier ddacti
|l daccessibilit® ont un i mpact direct sur |l es impl a
Est Ensemble,ldesserte num®ri que et | darmature commerci al e

pérennisation des entreprises, voire méme a plus long terme, peser directement dans la balance des arguments
ddune i mplantation.

La partie 1 régndra sur les éléments saillants de diagnostic par thématigue | e a ®t ® r ®al i s ®
éléments disponibles dans les différents diagnostics de territoire et documents de planification et de contractue
exi stant sa,rtetpadd awnt reenrg chi ssement des donn®es ~ pa

mais également du Projet urbain.

La partie 2 dresse quant a elle un portrait trés synthétique des éléments de diagnostic de la partie A et prop
premiee | ecture des enjeux du territoire, en mettant
|l es autres grandes th®matiques abord®es dans | e cac
dbdactivi ue®s ®conomi q

Enfin, |l a partie 3 propose une synth se de ces enj
autour de | a spatialisation des activit®s ®conomiq
parttepr opose ®gal ement une | efcitlur dee pettd s@apgds & eq uWdluqu
actionnables p&st Ensemblgour se saisir éventuellement du sujet.
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A - Principaux éléments de diagnostic

Al - |

es sites doachiilviigr®sd Gd n tl rdea ppormos e

La géographie économique du territoirelanslecadred e | 6 At | as dO Est Ensembl e

u

«Une différenciation netéatre le Nord et le centreSuddu territoire? ;

au Nord, de Pantin a Bondy, en passant par Bobigny, Romainville et Noig-Sec, le grand espace

Canal de | 6 Our c g-RN3acoreentecade grdnées enprisds slagistigues (exemple : |
plateforme SNCF a NoiS e c ) ou commer c FRAB a Bondy)eex plusipurseparcs
ddactivit®s i nduvignesiaeBoldigayy. Cdt ensembip fegésente glusieurs centain

dohectares dbéactivit®s di ver s-aclivité® eesherthB, BtR.), en pleina n
mutation économique et urbaine

aucentreetauSud, 6 act i vi t ®on@hanteradisanalg atee services) est trés imbriquée dans
tissu urbain aux Lilas, a Bagnolet et dans le Bas Montreuil ; deux exceptions : la zone industrielle Jear
a Bagnolet ou la zone de relogement industriel et artisanal (ZRIA) de Méhtreuil.

u «Une forte différenciatioentre la premiére couronnalense ou les bureaux occupent des surfaces importantes
en particulier a Pantin, Bagnolet et surtout Montewil, | 8 Es t , Blobigny faigamt éxteptisty e

u Densi t ® : dunefote ¢oncensration dé le mp | o Territeine d Est IEesemble [2006]. Les zones les
plus intenses en empl oi ne sont pas | es zones dbo

de

popul ation. Ceci r ed ld structare dcénonmigpeodu terdteite.e des ser

27 Atlas Est Ensemble, IAURIF (février 2011)
28 Atlas Est Ensemble, IAURIF (février 2011)
29 Atlas Est Ensemble, IAURIF (février 2011)

30 Atlas Est Ensemble, IAURIF (février 2011)
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Géographie économique du territoire

¢ Tissu économique _

K °
% ot o o 1 ,
\ l:l Zone d'Activité Economique "o 'R . &
O S . L )
.:ﬁ Centres commerciaux ‘s :" r\’ : 22 il
- . de niveau régional ® L. AL A i (“
B de niveau intercommunal % Ly ‘ - 5 *‘ “ :

e Commerces de plus de 300 m*
Occupation des sols (2008)

S~ - Bureaux
. - Commerces

B Activités industrieties
- Entrepdts logistiques

2 Source : [AU-IGF - MOS 2000

\ IAL-idF - DEDL - Base ZAE et commeres
- v - -
<

1:35000




Le foncier et | 6i mmobilier dans | e cadre du Contrat

ulLe CDT afifli renet ge$suwa matesé fondirex publigue etrde développer une capacit
doobservation et ddoencadr esfhent de | 0®volution de:
u LeCDTdéfend a n®cessit® doédarticuler |l e PLH avec | e CL

du fonger32

u le CDT évoque aussi la possibilité de capitaliser sur le potentiel foncier pour accueillir de nouvelles formati
d®vel opper | doffre d&tnseignement sur Est Ensembl

u Faits marquants issus du CBT
Rapport accessibilité / prix parmi les plusopesdints de¢ecouronne
Batiments industriels disponibles a proximité des TC, avec opportunités de réhabilitation
Immobilier toutes catégories
Offre de logements en développement

IPHE : Une offre importante mais des établissements a taille huneainettapt de créer des liens forts
entre les incubés et les gestionnaires/animatfanstiennement artisanakpas noyé dans la masse

1 pépiniére a Montreuil classique généralisterienté innovation)

Bonddl nnov

1 projet do écbactwités adrandm(fin2CdPr i s e

1 projet ddédincubateur ° BdgnbbdeFonde®reqgde

Développement trés fort des tibiesix et fablab Montreuil Ecodesign Pantin numérique, Ici
Montreuil, Startway, Accélérateipdojets innovante Comptoir MundoMontreuil , etc.

Projet de fablab interne de BETC

u Le secteur du&a n al de | évontferroeip, quis ® ti eldeddesacontousTer r i t oi r e
dOoEst Ensembl e, a ®t @ 3i ceomtmef il @ ucha dse sl el 4SORIMF (dlee
aveceles potentiels de densifica»®on °~ recomposer e

Si |l e CDT recense au sein des actions 42 ~° 66 swwr8 ce¢€
grands « err i t oi r e s cadrésgondant aux 8 grandas ttypologies urbaines qui composent le territoire,
document cadre ne propose pas de spatialisation coordonnée du territoire en matiére de foncier a vocation écon
Au contrairea date de rédaction du CDT, les actions intégrées correspondaient essentieflemeotigpartis» au

ni veau des diff®rentes communes, sans r®elle vision

Le foncier d6ehbtidagledadrdedu BACTE

A v e mjectif deoterritorialiser les politiques régionales dans les champs de compétences du développement écon
de I 6innovation, de | 6empl oi , de | 0 ap prsepereiur ethoadeda, (
recherche, le PACTESe a préciser les objectifs proposés dans le cadre dur€¥ort du diagnostic PACTE

u Force: Foncier encore attractif car disponible, abordable, et bien desservi.
u FaiblesseDisparités et fragmentation territoriates.
u Opportunité: Territoirestratégique dans le SDRIF (CDT) et proximité avec Paris et de I'aéropert CDG.

31 Contrat de développement territoriBstEnsemblé La Fabrique du Grand Pasigévrier 2014

32 Contrat de développement territoriEsEnsemblé La Fabrique du Grand PasisFévrier 2014

% Contrat de développement territoriBbt«Ensemblé La Fabrique du Grand Pasis=évrier 2014
34 Séminaire avec la Direction du développpth ® conomi que dO6Est Ensemble (ensemble des ®qui pes)
% Contrat de développement territorigsEnsemblé La Fabrique du Grand Pasig=évrier 2014

36 Convention du PACTE 204017 pour | e D®vel oppement glomérdtian rEstiEnsemble €5/1d/808) a C
Matrice AFOM

37 Convention du PACTE 204017 pour |l e D®vel oppement du territoire de o8l a
Matrice AFOM



u  Opportunité: De nombreux projets de transports en com
Tangentielle Nord, métro et tramway), créant ou renforcant ddgé&emntra

u Opportunité: Trois secteurs de projets dbéam®nagement

Plateau)o
u Menace Risque de tertiarisation, au détriment des activités artisanales et de pradfaitiare th pression
fonciéres
Le foncier et 1 06i mmobilier déentreprise dans | e cad

Le projet urbaimrgpprouvé a la fia015, @ e r mi s dn@ @dioa commume sur les lieux et secteurs stratégiques, ¢
développer des orientations urbaines spatialisékesdchepept transversale et vise a mettre en cohérence les différer
documents lancés [fast Ensemble n | i en avec | 6am®nagement . Dans ce
une cartographie des princi paduix dseist esser®ociocneasmitgeucehsn ia
grands enjeux urbains ont été associés a chaque site. Cette identification et qualification des sites a été pgésenté
de pilotage de la phase 1 du projet urbain le 13 mai 2015.

Le foncieriert d&ddammoeprli se dans | e Contrat de Vill e

Le Contrat de vill e slaforte@nanigue2i®mutation duitetritoite @ Bsy Ensembie va e
de pairavecunr i sque doOo®viction croi ssantc odemecadadoaded angeprisesc t
du BTP installées en grande partie au sein de la trame urbaine (ateliers, fonds de commeacess etcl).e c¢c a d
action dédiée intituléd>« endr e en compte | e risque do®vi éononuque, d e
et identifier |l es |l eviers de ve(vdrltakleaedessaig),ilercontat de @illet i
souhaitantégrer cette problématique aux projets des quartiers des secteurs concernés, et détermiger ldsdmmyer
concrets (montages innovants, mise a disposition de foncier spécifique, prise en compte dans les programmati
projets de renouvellement urbain, etc.), en lien avec les actions déployées dans le cadre de la politique cemmune
dévelppement économique

Le contrat de ville revient par ailleurs sur la prolongatiorcdations fiscales, aversd@FUqui sont reconduites sur la
durée du contrat de ville 2018020, sous le nom de « territoires entrepren@uts» | e t etEnséntble,ice e ¢

sont deux « territoires entrepreneurs » et 19 quartiers prioritaires qui peuvent faire l'objet de mesures incitatives.
43

Zoomsurle parc doéi mmobil i er egpibgrammations éconereigiesenvisagees n t

u Situation actuellesur le parc de bureaux

«Un parc doi mmobilier de bureaux :epiMmni(@NMM2sgur
Plaine Commune, 3,8 Mm2 sur le Val de Mdarméaux de vacance moyen en 2013 est de 7%, peu élevé
correspond a quelques touldantreuil et Bagnolet4

Un rythme moyen annuel de construction neuve de butediaire supérieug d e n v i000m¥an 4 0
depuis 20 ans

38 Convention du PACTE 202017 pour le Développementdutei t oi re de | a Communaut® do&Adggl onm
Matrice AFOM
39 Convention du PACTE 204017 pour |l e D®vel oppement du territoire de o8l a
Matrice AFOM
40 Convention du PACTE 20201 7 pour | e D®veloppement du territoire de 18a Co
Matrice AFOM
41 Convention du PACTE 204017 pour | e D®veloppement du territoire de 8l a C

Matrice AFOM

42 Contrat de ville 2012020, Est Ensemble / Préfecture de SgaiptDenis
43 Contrat de ville 2012020, Est Ensemble / Préfecture de S8aietDenis

4Et at des | ieux du foncier ®conomi que e tocudentdé téavaimimeoBk) (2014 r ddentrepri se
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Taux de Taux de

Nombre de m* Taux de \:acance Taux de Nombre de m?| vacance en | vacance en

en % vacance en m? m?
MONTREUIL 529125 9,0 476213 214 023 75 16 051,7
PANTIN 289278 73 211173 155 696 4,0 62278
BAGNOLET 241710 99 239293 41997 5.1 21418
BOBIGNY 183 761 0.2 3675 19 866 5.6 11125
NOISY-LE-SEC 66 557 NIA N/A 484 530 N/A NIA
ROMAINVILLE 58 808 6,2 3 646,1 64 240 47.0 301928
PRE-ST-GERVAIS-(LE) 34974 8 5 2 972 8 245 087 21 7 531839
BONDY 33911 15511 0,0
LILAS-(LES) 17 351 54 782 438,3

Source du tableaur la vacance immobilier&

u Dynamiquesdepuis 20006
891 200 m2 de bureaux neul

(restrecturations comprisesype Construction de bureaux type tertiaire supérieur
tertiaire  supérieur (+5 000mM3?

sont commercialisés chaque anr 2000-2009  2010-2014
Est Ensembl e <

Construction de surfaces de bureaux >
5000 m? en IDF (en m? et moyenne 935000m? 803 500m?
annuelle, y compris renouvellement)

inscrit dans cette dynamique, ti
largement & Montreuil, dans u
moindre mesure a Bobigny
récemment a PantiBst Ensemble Dont création de surfaces
a corentré 4,3 % de cette supplémentaire
construction.

626500m? 480500 m?

577 830 m2 de bureaux créés ¢
nihilo ont été livrés chaque annéce
Dont création de surfaces

Depuis 2000, la vacancecdeype , _ 35000m? 24500 m?
debureaux sdest supplémentaires 5,5% 5%
notamment en 1ére couronne. ~ook il

vacance a Est Ensemble ress Source : IAU Tle-de-France

comme maitrisée €xcegdtidn du
pole Bagnolet et mairie de
Montreuil.

Depuis 2009, la frilosité des promoteurs/investisseurs pour lancer des programimesc:; hors
restructuration et QCA/Croissant Ouesst une composante forte du marché.

u Eléments de prospectives

La demande de $aces neuves de bureaux dedexneurer stue nue | o®chell e fra
les derniéres tendanées

Le SDRIF ambitionne | a cr®ation de 28 000 empl
bureaux/an.Lddesoin ddaccroi ssement du parc ~ | 8®che
qudi l est de + 600 000 mj/ an depuis 20989d/ou Sa

reconversion massi ve ddaucréaton pleanotvelles sutfaces e buecaud e
devraient ralentir dans | es prochaines ann®es
4%Et at des |ieux du foncier ®conomique et de | di mmoBE)j(2014er ddentreprise

46 Analyse IAU TdF

47Immeuble a vocation de bureaux 0B m? standardisé
48 Andyse IAU 1dF

49 Paris Crane Survey Summer 2015, Deloitte
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Les ambitions programmatiques des territoires enstdemaureaux sont trés largementessus des
besoins du marché. Mémepékes établis et les plus attractifs proposent des surfaces neuves en abondar

u Laprogrammationde bureaux neuf€Est Ensemble- Etat 2015 50

«555000 m2de bureaux prévus surEst Ensemble avant 203, soit 55000 m2par an sur 10 ans,
corresponarythme moyen de constructidapuis 30 ans®! (tous type de bureaux)

La programmation de bureaux
Hors ZAC):

a court terme/moyen terme (<10 Bns) ZAC dO6 EE£EetEns

Secteur

Programmation tertiaire

Détail

Pl ai

ne de| 266600m2

ZAC Eg Ensemble 235900m2 comptetenu des ypothéses actuell
revues, (43300m2dans les dossiers de création de ZAC)

Bobigny. 28100m2 et Bondy. 2600m?

Faubourg Portes 278400m?2

PNRQAD (Bagnoled Montreuil): 17000m2
Bagnolet 43 000m2 (horsZAC EE)

Pantin: 125000 m2

Montreuil: 122000m? (en ZACEE) et 81400m? (Hors ZAQ

Plateau

10000m?

Le PréSaintGervais 10000m?2

TOTAL

5% 000m?2

Est Ensemble ambitionne un développement du parc de bureaux sur son territoire galenaites dynamique de
ces quinze derniéres années. Dans le détail, les éléments programmatiques indiquent en réalité un

e ¢
ddacc®l ®ration sensible de cette dynamiqgue, si | 6
en llie-deFrance et des développements hors périmétres de projets.
En mati re de d®vel oppements de bureaux et |l orsqu

programmatique au regard du contexte et de la dynamique régionale aggtunee Toputefois, quelques points
méritent attention

u LOoensemble des territoires franciliens a de fort

u La mise en service progressive, mais pas ava20262@u Grand Paris Express va faire énaegaouvelles
polarités de bureauArdoines, Villejuif, Noisg h a mp s é

u Certains experts/ professionnels, dont [10d6l AU ¢dF,
de construction de bureauxune demande de bureaux neufs qui seraaisatigflus par le
renouvellement/densification du parc existant que par son extension

u La qualité de la desserte en TC sera un critere encore plus fort dans le choix de localisation des entreprises

u Situation actuelles ur | e par c ddogidtiqgue aux ddactivit®

u«Le foncier dit c¢c®conomiqueeée (ZAE, ZIl sites fer
Ensembl e (520 h a priyé (sbik éavirah el@0 émplaig) 3%0 des établissemer(ts400
établissements)

u Ce foncier accueile! maj ori t ® du parc ddéi mmobi |l i,5Mnmdd@iararha bvii |
ddactivit®

50 Tableau des projets et disponibilités immobilieres, Est Ensemble, M@sc®iént de travail interBE)
®c onomi q&edjeur (document de dravarl mtefiksi (2014pr dOentrepri se

SIEt at

des | ieux du foncier
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u«La majorit® des projets [ddam®nagement dOoEst Ens
activités économique®

u Un tiersde ce foncier (175 ha) @2 du parc immobilie60000m3? correspond au foncier des 6 ZAC de la
Pl aine des| m@Quatgons en cours dans | e secteur dit
ddune occupation ent iécan@nmgeerdans du®geméeou du ti$sd raixtetavew dut ®
bureau et des commercess3

u88% de | dempl oi et 95% des ®tablissements sont s
Pantin: 127 ha, 42800 m2 (ZAE Cartier Bresson, Gare de marchandises, Pantin LogisEqQercq)
Bobigny. 96 ha, 53800 m2 (ZI Vignes et N3)
Romainville 50 ha, 25000 m2 (ZI Bas Pays)
Noisy: 130 ha, 26000m2(Terminal, Plaine Ouest, N3 et site ferroviaire)
Bondy: 71 ha, 21600 m2 (ZA Bondy Nord, Bondy sud, zone commerciale edRéves| 6 Our ¢ q)
Montreuil: 46 ha, 41200 m2 (ZA Rosny et Boissiére Accacias, La Noue, et les CAP qui représentent 12t

170000 m?)
u « La politique de densification urbaine, pour remédier au probléme de la carence en logements en petite col
sedérod donc principalement sur |l e tissu urbain mi

constitu®es exclusi vement ddactivit®s ®conomi que:

u R®partition des modes ddoccupat iP@ane CommunelEssempagsn s e
ddactivit®s y repr®ss9ntent 20 % de |l a surface

Type d’occupation | Surface en %
Activité 406 ha 10,4 %
Equipements 488 ha 12,5 %
Espaces verts 507 ha 13
Friches 6 ha 1.5 %
Habitat collectif 837 ha 215 %
Habitat individuel 854 ha 21,9 %
Mixte 296 ha 7.6 %
Transports 445 ha 11,4 %
Total 3895 ha 100%
u38,75 % du potenti el foncier mobilisable identif
ddacti vi t ®sela@préseante @rivicpn OG0 établisseantifdset V00 salariés et entreprenéurs
u Que se pasgd | |l or s ddop®rations ddam®nagement i mpl i ¢

productive®s8

Soit des solutions de relogement sont trouvées sur Est Ensemble via la bourse(tdsdecaent dans le
parc priv® ou dans |l es | ocaux de | BdEPFI F ~ d

2lagpr ®servation de | 6activit® ®conomiqgue au sein doredEst&sembld &hormas SALMON, a 1
Mémoire de stage, Est Ensemble, 2014

58la pr®servation de | d6activit® ®conomiqgue au sein iduitries sdue d ean sceo mimeu nlaa
Est Ensemble, Thomas SALMON, Mémoire de stage, Est Ensemble, 2014
54_La pr®sertviatiito® ®eon dmicque au sein du tissu dense de |l a 1® e@dop@gtyil toen®c

Est Ensemble, Thomas SALMON, Mémoire de stage, Est Ensemble, 2014
%5_La pr®servation deeilndadcut itvii stsRu ®dceomsoemi djeu el aaul sre petite couronne paris
Est Ensemble, Thomas SALMON, Mémoire de stage, Est Ensemble, 2014

%_La pr®servation de | 6activl a®l1®cenpmitgtie aousennedpati ssandensel d@&t uc
Est Ensemble, Thomas SALMON, Mémoire de stage, Est Ensemble, 2014
5La pr®servation de | 6activit® ®conoemipgaurei saiue nsneei n. dlud @tiusdseu ddee ncsaes ddeu |tz
Est Ensemble, Thomas SALMON, Mémoire de stage, Est Ensemble, 2014
8La pr®servation de | 6activit® ®conomi que audesedas ddiu ttisrsnui tdeinrse de Il a

Est Ensemble, Thomas SALMON, Mémoire de stage, Est Ensemble, 2014
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«’aucun dispositif ppactei pwluirergam@egti rmila em®r en |
déménagement®

Soitl 6 e n tsedélpcalisesdehors d Territoire

Soit | dentreprise ne peut assumer | es couts in

ulLe parc de vite estea nette dindationt llien ressort une perte nette depui2003 de 4 haCeci
sdbexplique par |l es actions (publiques et priv®s)
hi storiques, avec un processus de changement dodaf
uL&®!l ution du Mode ddéOccupation de Sol per met de
(hors bureaux >800 m?, entrepbts >0 0 mj et commerces) sur | e terr
les espacesvacantsauseimdem es ddactivit®sS ou en attente de ¢
ou encore les équipements divers (aires de parkings et de stationnement par exemple) ne sont pas pris en
LOobjet de cette analrysled ®vsotl uddiiodne ndtui fpiaerrc |dae tleonc
u
CA Est Ensemble - Gains/pertes annuelles de
surfaces affectées aux activités
Période :
1982.1994 ................ ‘ ................
6
Gains 4
de surfaces
h
L 1994 - 2003 ‘
3
Pertes
de surfaces 2003 - 2008 ‘
(en ha)
5
2008 - 2012 ‘
3
U Sources : MOS 1982 - 2012 IAU idF
La programmation gl obale do&éi mmobilier d
Bureaux Activités Commerces Logistique TOTAL
ZAC Est Ensemble 357 683 247411 55309 688 090 1348 493
Péles activitésou logistique(non transférés) - 100 000 Non connu 100 000
Pélesbureaux ou commerce(non transférés) 197000 > 6 598 - 197 000
TOTAL (A) 554 683 347 411 61 907 688 090 1645 493
Bureaux Activités Commerces Logistique TOTAL
ZAC Est Ensemble 58 500 88070 35533 127 499 309602
Péles activitésou logistique(non transférés) - - - - -
Pélesbureaux ou commerce(non transférés) 113 052 - 4700 - 117 752
TOTAL (B) 171 552 88 070 40 233 127 499 427 354
®%_.a pr®servation de | 6activit® ®conomi que au sei nritodtad et il as wc odremuse ud ® Idzs

Est Ensemble, Thomas SALMON, Mémoire de stage, Est Ensemble, 2014
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EXISTANTS

Bureaux Activités Commerces Logistique TOTAL
ZAC Est Ensemble - 649000 Non connu Non connu 649000
Péles activités (non trasférés) 1280000 Non connu Non connu 1280000
Pdles tertiaires (non transférés) 1520 0 - Non connu Non connu 1520000
TOTA. (C) 1520 000 1929 000 Non connu Non connu 3449 000
Synthese

Bureaux Activités Commerces Logistique TOTAL
Projets (offre potentiellefA) 554 683 347 411 61 907 688 090 1645 493
Existant(C) 1520 000 1929 000 Non connu Non connu Imcomplet
Volumes a terme 2014 683 2276 411

Ecart p/r a I'existanaugmentation) +36% +18% Non connu Non connu Imcomplet

u A2 -Principaux élésamtiagnostic

{1 Le réseau de transports en commun

u «Le Nord di Territoireest desservi par le ligne RER E avec les gares de Pantile-$&msst Bondy. Du point
de vue de la desserte intercommunale, quelques lignes de métro parisiennes sgupoplergente territoire
les lignes 3, 5, 9 et 11 ainsi que les lignes de tramway 1 etlds desRomainville et du fEantGervais sont
aujourddhui d®pourvues de des®eSrit el eenRER akhspbes
direcement sur la commune de Montreuil, il constitue un élément de desserte du bas Montreuil.

u Espaces pas du tout desserRemainville, Hauts de Montreuil, Bagnolet, Noisy, BoHigdgq Vignes), Bondy
(Centre et Quartiers Nord) + certains quartiers daiRoifles!

ulLiaison aux grands pll es ur bainmsvaise dapusnept! oouirso nente dc
bonne depuis les gares RER E (Pantin, #ei3sc, Bondyy

«Entre 2020 et 2030, |l a dessphibseddBex pEmsé minl ena¢ e
notablement la connectivité du territoire, en favorisant sa partie Nord EdEn effet, la ligne 15 du métro express du
Grand Paris tangentdeaTerritoirea Bobigny, Bondy et RossyusBois Cette desserteémnopolitaine changera ainsi
fortement | a donne en mati re ddacc s ~ | dempl oi €
prolongement de la ligne 11, qui saraamnexion avec le Grand P&nigress a Rosny, et avec le prolongedhe
Tramway T1, qui permettra les rabattements sur les lignes de métro 9, 11 et sur le pble de FPoRteAst REnd

Paris Expresd)a Plaine verra sa desserte renforcée patde 3, la future gare de la Folie (tangentielle Nord, ouverture
d deunmouvelle gare de la ligne 5, éventuellement RER E), le prolongement du RER E a La Défense. En lien a
nouvelles dessertes, le réseau de bus sera lui aussi restructuré, afin de compléter le réseau lourd, de fav
rabattements et les déplaecemt s de proxi mi t ®. On note ici gue | es
nouvelle permettant des déplacements de rocade efficacepatt@ptaurtant la plus dense du Territsite

60 Eléments de diagnostic du Projet UrBaitai 2015
61 Atlas Est Ensemble, IAURIF (février 2011)
62 Atlas Est Ensemble, IAURIF (février 2011)
63Eléments de dgnostic du Projet UrbadrMai 2015
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Les projets de transports en commun

rancy-Bobigny

Quatre chemins

Romainville

@ Poles gares existant (RER, gare routiére)

Poles gares a venir ou renforcés (RERE, L15, gares
routiéres)

L Stations de métro et de tramway existantes

. Nouvelles stations de métro et de tramway (L11,T1, L9)
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1 La desserte viaire

u «le réseau de voirie du territoire de la Communauté Est Ensemble est assez étroit, plutst eboemarge
part du territoirel 6 E s t Esndsiennsbclrei t dans | a g alecodstuéennld Bodevaadu t
P®r i ph®ri gque de Paris et | autoroute A 86. 1 e
(Montreuil)»4

u «Les conditions de circulation sont difficiles voire saturées en heure de pointe sur les gtewipa
u «Des conditions de circulation difficiles pour les bus sur les axessaturés.

u«Sans une meilleure ad®quation entre | e profil

resteront tres forts ce qui implique des investissements dauplen plus lourds en matiere de transport pour
assumer ces déplacements et crée des saturations sur le réseau routier.

Accessibilité et sites économiques : état en 2015

Légende

Principaux sites économiques

[ site d'activités
Mobliités

@ swvonde mee

® -
® ametTCSP

-— métro

— RER

— |CSP

e firain de banbeue

@D réseau magistral
reseau principal

Limites

[ estensemne

o= e Zone e 1 Xm autour
| = & dupérimélre cEsLEnsembie

Scurce : 1AU [dF

-
- - -
-

64 Atlas Est Ensemble, IAURIF (février 2011)

80



Accessibilité et sites économiques : état en 2030

Légende

Principaux sites économiques

| site d'acivités
TC existant

@ suvonde mere

. gare

® amtTCsP

— [CSP

e {rain de banbeue

TC & venir

Mt
Tram-train

Tramway
7 Gare du Grand Parls Express

sans correspondance

avec correspandance

sana correspandance mais terminus de ligne GPE

’ avec correspandance et terminua de igne GPE
Réseau routier
@D réseau magistral

rézeau principal

Limites

D Esl Ensemble

- e Zonece 1 km autour
| = J dupénmetre ¢Est Ensembie

Scurce : IAU TdF

u En raison des coupures urbainegrkains quartiers apparaissent relativement isolés du reste de la commun
Pantin(Les Courtilleres), Bagnolet (La Noue) ou NeiSgc (La Boissiene.

ldentification des secteurs ddactivit® ®conhomi que

En croisant | es niveaux de dessert aeasertermnes del dévelgppement |
économique identifiés dans le cadre du prdjatnucf carte précédente § Allgst possible de faire le point sur les
secteurs sur lesquels

ulLe processus de mutation devrait/pourrait sdacc®

Zone idda®s du parc & de -léSec, PAC&Ecoaité, sedteur HodoGelBiodtech, Les |
Vignes, ZA Bobigny Nord, Europan

u Le processus de mutation devrait/pourrait intervenir mais a moyen/long terme

La folie, ELM Leblanc

u Le développementetbue mai nti en de | dattractivit® ndest pas
uPtle tertiaire de | a Porte de Bagnol et , Pile ter/

65 Atlas Est Ensemble, IAURIF (février 2011)
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A3 - Principaux éléments de diagnostic . le numérique

A | 6heur e des nalisdtian crdissante par lestentredpesed dé leuxstd@nnées, la desserte numérique jo
rtle de plus en plus marquant dans |l es | ogiques dbo
Ensembl e un certain rniocnebsr ed ed 6felnuxr eipmp ocsretsa ngt®n @ eatd on
sensibles ° cette dessert e, avec plusieurs typol oc¢

économiques identifiés dans le Contrat de développemeniae@topeut par exemple penser

uaux entreprises de | 6audiovisuel, de | 6i mage et
uaux bureaux do®tudes et agences doarchitecture
uaux ®tablissements hospitaliers, en rapport avec

Le partage de données et emps r ®e |l est un suj et gui sera par a
entreprises que se généralisent des pratiques de plus en plus nomades du travail (télétiawail xieés) . L
concerne doail | esements Ggf@rhadomgui voient sesdévéopmerbde iplas en plus de pratigu
collaboratives (coursen visimo n f ®r ence, MOOCSé) .

M Le numérique dans les documents cadre

Contrairement aux th®matiques trait®esapgeme®tenchmemn t
pas fait | 6dobjet doéun traitement sp®cifique dans | e
l e sujet). En |la mati re, |l e Sch®ma de Coh®r obecté R
«le tr s haut d®bit par fibre ~ | 6ab o mne®qupferaitrminside las
régionlledeFr ance | a premi re r®gion int®gralement fibr®e

N

A

Région lle-de-France

3.

[Tactis WNRIIPNATES b
SN G

[:] Limites des départements
[ |Limites de communes
Initiatives FTTH

Date de fin de déploiement :
B 2015

B 2016

2017
2018
2019
2020
[ 7one trés dense

Sources : ARCEF, Tactis
Réalisation cartographique Tactis

© Copyright - TACTIS - Janvier 2013
& Copyright - IGN Paris - 2013

o] 10 20
kM

Calendrier des investissements privés sur 320 communes du territoire d’lle-de-France

Au niveau départemental, la S8aetDenisest en train de redéfinir soch&ma directeurs territdrisaménagement
numériqug SDTAN) qui devrait °tre livr® " la fin de | da
donc pas pu étre intégrés au présent état des lieux.
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M Lasituati on du territoire doéEst Ensembl e en ter

A date de réalisation du présent diagnostic, 2 opérateurs privés couvrent le territoire

u Orange couvre 8 des 9 communieEds t  E,rawee und relation partenariale et réguliére dissorstaurée
avecsesservicesechniques

u  Numéricable couvre la derniere commun&d t  E,Bendyimduil fait partie des communes sous convention,
avec une relation r®guli re non ®tablie entre Es:

En juin 2015, seules 4 comnsaigent intégralement desservies en fibre (Romainville)aNgesy LdPréStGervais,
Les Lilas). Cela signifie que |1 dint®gralit® denifees
pas pour autant que 100% des ensepmprésentes sur ces territoires sonmélees raccordées a ces réseaux. Ce
raccordement S au cdsgartcassaruderande diés rentreprises, situation plus favorable aux gran
comptes quobdoaux PME. En t e 70%eds teriteire se@is cowavert. Gomcernanat @ondyalé

ni veau de desserte en fibre de m°me que | es travau
Ensemble par | dop®rateur.

Le SCORAND trop larged et le SDTANG non actualisn e per mettent pas de di spose
de la couverture fibre actuelle et a venir sur Est Ens&hhble. n6da donc pas ®t ® possi bl
|l a correspondance entre | a tdéveqgpmement ded @ojetd ele crédti@qow ide
renouvell ement ddespaces d®di ®s totalement ou en pa

Néanmoins au vu des projets urbains envisagés, de la couverture actuelle et des projets de raccordement fibre
court teme, plusieurs sites mériteraientune vigilance particuliére en vue de garantir la concomitance entre
d®vel oppement urbain et ®quipements num®riqgues. Coe

de Bondy, comme indiqué
de la ZA du Chemin latéral et du secteur de projeM@elédeine, de par leur localisation a Bondy

de certains secteurs dbactivit®s ®conomi ques
| 6 Ourcq

du Haut Montreuil et la NRIA

du secteur de la Noue a Bagnolet et de la plateforme SNCFlaSieisyqui ne disposaient pas en 2012
ddun raccordement (RIPSet/ ou op®rateur t® ®con

En termes ddacc s ~ |l a 3G, |l es ®qui pe&Ipeorutrs | Pairsmegtet
actuel s. Cel a si gstiitsfunehausse des usaggaiet de B mebiisaton desoréseaux, pourrait cor
a moyen terme a une saturation des équipements existants et une réduction du taux de couverture réel.

M Les projets et initiatives en cours

Il est a noter que des initiasvsont en cours entre Orange et la CA Est Ensemble, en lien avec le Conseil Départem:
avec | 6® aboration en cours do6éune convention r-etd ati
déja identifiés commeenjewe ~ Id&i Bage Montreui | gui accueille une

T Compl ®ment ddanal yse

En mati re doame@hsatgebErend minluem®a i gmueor e de | arges mar
entrepri ses a céquipehentogtimat & lafois enéemmes de ddardement a la fibre mais aussi en te
de capacité de stockage.

Pl aine Commune semble davantage avoir invest.: l e su
en | i enstredelacrébtiodien duw audi ovi suel et de | 86i mage. A tit
de datacenters sur Plaine Commune, et un seul sur Est Ensemble (Société Equinix, basée a Pantin, a proximité d
Sernam).

6Un ®change a ®t ® tenu avec |l e Chef de profpcllesréaldéesfad a p @t a OB Rd GQE &g EmS

consoli d®es ni actuali s®es, et ndont donc pas pu °tre exploit®es ~ da
67 SDTAN SeineSaintDenis 2012
8Esti mati on des services techniques d6Est Ensemble, Juin 2015
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M° me sGiali e@gute | e nombre de datacenters ne pr ®sume ¢
des entrepriseenpeut sdéinterroger sur | a capacit® des 0@cpui |
Ensembleen matiére de développemergéconomique.

En effet, au vu des forts besoins de certaines typoc¢
dd Est Ednes desnlbesoms potentiellement grandissants des entreprises e gémérad aussié de
naturelleactuelledu territoire, on peut se demandée s$erritoire ne court pas a terme un risque de décalage entre e
ambitions du territoire en termes de développement économique et la desserte Pudedtiéqderniére seralle a

| 6 av eacapacité demréporadr - | 6attract i vilieeRa sonapbtentiet foricier etdsa desserte eri
transport¥

D06 a i ,Icértaines situations problématiquréseté observées st Ensembl e, ° |1 8i mage
delasac®t ® | deo, qui a d% patienter 3 mois pour pouvo

ses activités.

En tout ®tat de cause, une syst®matisation de | dan
respet des obligations des diff®rents acteurs en | a |
conduire a un surcout global des aménagemenm®r i que s, |l 6install ation des f
urbains a posterioti,es surcouts seraient par ailleurs ddaut an
des r®seaux existants, ce qui est plus fr®quemment

De méme, il pourrait étre pertinentderepdteus f |l ui des et syst®matiques | es

et les entreprises, action sur laquelle Est Ensemble aurait sa légitimité.
En somme, tant en termes de fibre optique que de 4G / 5G, il semble nécessaire de mettre en place dés

aujourddhui |l es processus et l es r®fl exes suscept.i
devienne un frein ° |1 8di mplantation et au d®vel opperm
A4 - Principaux éléments de diagnostic Il dar mature commerci al e

T Léar mature commerciale dans | e CDT

Le portefeuille ddactions du CDT ne comporte pas
commerces Ssur |l e territoire, | e ¢ oNéanmains, & CDTOfRt Btat et pa
Mettre en place et financer un out il de portage
(SEMAEST, EPARECA,autress) dans | es op®rations ddoam®nagement t
u Surfacescommergas pr ®vues dans | e cadr e de steritgre(soarteiCDT s

Centre Commercial Bobigny 2 : 40 000 m?

ZAC Vache ° | 6Aise " Bobigny : 15 000 mj

Site de la Folie ZI des Vignes : 10 000 m?

ZAC Rives de | 060Onircq ° Bondy : 2 0

Pole Pablo Picasso : 2500 m?

ZAC de | 0Horl oge ° Romainville : 10 000 m2 (ex

Pl aine de {ed€ul06dm? Noi sy

Bassin de Pantin : 5000 m2

ZAC Ecaocité : 3500 m?2

Hauts de Montreuil : Activités, commercesdux : 250 000 m2,

La Noue (Montreuil/ Bagnolet) Reconstitution

Ecoquartier Gare de Pantin : 2000 mz
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T Ldar mature commerciale dans | e protocol e d&0Ceactions popr®r at

contribuerau d®vel oppement d6éun terrtritoire m®tropolitain s
Assurer dans chaque quartier, une offre diversifi ®e
cr®ateurs de mode, design etman®elures spawvwrarilt §atdtamac tl ic

métropole, etonstituentes objectifs partagés par Paris et Est Ensdartdde cadre de ce protocole. Les deux acteurs
affirment vouloir coopérer activement sur ce sujet.

Or, le protocole met erviélenceplusieurs facteursquic o mpr omet t ent | dexi stence| dA
proximité. D6une part, | a pr-@diwiha pu exercer ang pressien inteidablen |ur um dissL
commerci al pr ®e xi st antd.e sDbsaucttreeu rpsa rdtd,h anba tt aanmh medn® g r|daadrx
plus preneurs, entra’ nant un appauvrissement en |cas
rénovés, les promoteurs privés arbitrent préférentiellemedtposir | ocaux doéact i wechaRsséeo u
plus faciles a commercialiser.

Danslecadredupr ot ocol e, la Ville de Paris et Est Ensembl
maintien et du développement des commerces de proximité ates activités artisanales tede création
(engagement n°5).

La Ville de Pariprendratoute disposition utile pour faciliter une intervention de la SEMAEST la ou la Communat
ddaggl om®r ati on Est Ensembl e, ou rtinemte. communes qui I

Dans ce contexte, la Ville de Paris prendra toutes
Communaut ® ddaggl om®r ati on Est H st Ensemiblecintéeessées par uthestslle
ouverture (Actio n° 19).

T Ldar mature commer c ipddraanmatienrdes cdmin@des et serviBes ®ur les futurs quartiers de
gare de la ligne 11 réalisée par AID en novembre 2011

Cette étude réalisée en 2011 a permis de diéfk@sdéclinés dans 2 scénangus ou moins volontariste
u Axe 1: Mettre en place un systéme de gouvernance
u Axe 2 Requalifier et redynamiser | 6offre comme]
u Axe 3 : Faciliter le fonctionnement des activités durant les travaux
u Axe 4 : D®veloppeveedumétmdapter | 6offre ° | darri

En effet, ® ar r i vigmne 1lldwa pdrtieiper fortement a la réduction des distenm® et peut engendrer des
changements dans | es modes et | es | ieux de camisnd mme
d O @mipet au mieux.

Une nouvelle hi®rarchie commerci al e : "~ | 6®c hell e de

u Le confortement et le maintien du rayonnement du -céfdérde la Mairie des Lilas en poursuivant le travail sur la
gualité des espaces publics, suliveaisons et en lancant une opération de fidélisation de la clientéle et
requalification des facades et devantures

u La montée en puissance et en gamme de la place Carnot et plus largement dulcéntee de Romai n
étant ici de positimer la place Carnot comme le second pdle majeur avec la Mairie des Lilas supla ligne 11

Pour le secteur Liberté Serge Gainsbourg | ns®@laigorterd 6lad acdeeakbobi et ®| daf ki
proximité par une opérationderégquai cati on de | despace public.

T Léarmature commerciale dans | e Contrat de vi
Le contrat de ville dispose doune action d®di ®e sp
développement commercial doit étre appréhendé commelV i er de qual i t® de vie et
quartiers de la politique de la villetout en prenant en compte les exigences propres liées a ces activ{zme de
chal andi se, Visibili,tle®contra ples Vile cohsidénsepler egp opu bl Donemdn
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commerciale et la mutation des locaux commerciaux constituent des axes incontournables de réflexion, pour répor

besoins des habitants tout en co®¥fortant | dattracti
LOéact i®@n s @ @deibdreteni compte de maniére systématique la place des commerces (sédentaires et
forains) au sein des projets de quartier. Son objectif est dg@ ®f i ni r l es manques et I
commerciale, identifier les potentiatitéts d ®v el oppement , d®t er mi ner | es | e
fonci er, de mont age, de gouvernance et ddani mati on
Territoires entrepreneurs » pour les commerces dmipFdxile est adossée aRiker 20Pour | dacc s °
développement économigueal 0 éhtation stratégique 60ptimiser le développement économique dans les
guartiere eQ@bjectif6.B&equal i fier et d®vel opper | doffre comme
f Lédarmature commerciale dans | e Projet urbain

Tableau desrjeux par villes en 20791

Bagnolet Un tissu commercial diffus hors du centre commercial. & de réelles autres polarités commercial
rue Sadi Carnot, qui aurait pu remplir ce nidele fait plus. La place de la mairie ne polarise f
commerces (hors marchg é

Bobigny /

Bondy Une polarit® commer ci al eRN3, esgentrelteraentt t@urnéle eers|desnct
accédant aux commerces en véhicule particuliee tralttion kocale» de ces commerces
Présence tout de méme de grands commerces

Les Lilas Equilibre commercial: Ou permettre le développement comme?clehui | r®i nterr (
actuelle de nouveaux commerces hors secteur rue det Batiiberté, notamment autour du parg
accompagnement de la construction de logements ou dans certains secteurs limitrophes des autj
peut exister des petites polarités (polarité / linéaire commercial a penser en corrélation aveorBa
sud de la commune (quartier de la Dhuys a Bagnolet). Fort intérét & convertir du commerce en lof
ce une tendance effectivement constatée sur 13)\Gietrole du développement du type de comme

renforcer?

Le Pré St|/

Gervais

Montreuil /

Noisy-le-Sec | Une volonté politique de protéger les commerces A m®I| i or er | dattrac
| dorgani sation des espaces publics pour TC
complémentaires

Pantin Commere: absence de polarit®s commerciales st
petits pbles positionnés sur du moyeibas de gamme, services et restauration (rapide)des
commerces qualifiés dpeu attractife s ur | 6 av e nu eui, W deafaible ltaoxl die vaean
montrent une bonne ad®quation de | & adétlin,emangue c
perméabilité. Plus faible part de services sur la RN2. Eglise de Pantin, quartier de la Mairie (et rue
Olympe de Gouge), Anatole FrariReymond Queneau, commerces de proximité Gabriél/Paments.

Romainville Commerces: la localisation tk-pbles» CarnoMairie estlle pertinentg Y at-i | dbéautr
identifier? Comment favoriser levédoppement de polarités commerciales sur certains s&aatoscer
attractivité du petit centre commercial cité Gadaftwentiel commercial secteur des 3 communes |
souhaiterait également développer des cellules comnf®rciales

Source I1AU

69 Contrat de ville0152020, Est Ensemble / Préfecture de SaistDenis

70projet UrbaidP LD, Enjeux par Ville [/ enj e dpolettudasretsprogpectve, st EnseMble (ELdétrrier@0ll)d e | d ar
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1 Complémentdediagnostic |1 e ti ssu commercial sur | e t
La pr®sentation de | 6offre commerciale de grandes
sur untraitement statistique spécifige  d e | -detFfahte Bourglus de détails sur la méthode, il est possib
consul t dresl pop®tluadd t@s d o ®qg-deiF@aresneloin 2014dt spenvbkessae

lle-de-France*

Rappel dequelquesdéfinitions:

er

[
le de
n

- €.C. régional: centres commerciaux de plus de 80 @@e isurface commerciale et principaux centres commercjaux d

villes nouvelles

- c.c. interdépartemental: centres commerciaux comprenant un hypermarché et dont la surface commerciale

compri® entre 40 000 et 80 00® m

- c.c. intercommunal: centres commerciaux comprenant un hypermarché et dont la surface commerciale est corn

entre 20 000 et 40 00®@ m

- c.c. local: centres commerciaux comprenant une moyenne ou grande surface alindentaiesarface commercia
est comprise entre 5 000 et 20 000 m

e

- C.C. spécialisé autres centres commerciaux sans locomotive alimentaire orientés vers I'équipement de la personn

maison, etc.
- les polarités de «centreille» i | sbagit®sdedpmoti al i nfl uence sobdexer

ce

voisines. Les équipements et services présents sont nombreux (souvent plus de 100), diversifiés (commerces, me

services sanitaires, lieux culturels et de loisirs notammeeogmibeerces y sont diversifiés et permettent de satisfa
besoins vari ®s des populations, tr s courants ou

ire le
n c

(mairie par exemple). Les cheminements piétons y sont possiblesutked souvent une superficie relativement

importante et les équipements et services qui la composent sont relativement proches les uns des autres;

- les polarités dequartiers: il sdagit de polarit®s plusepetett df®gt
mai s permettant de r ®aliser un certain nombre do¢ac
courants (coiffeur, généraliste...). Elles exercent une influence plus locale, souvent infragcommunale
- les polarités « commerciales » %2 | d6on se rend en voiture : elles| sc
gal eri e marchande ou ddune zone commerciale ;
Ce traitement statistiqgue a permis de mettre en évidenpéusieurs faits marquants concernantle terrt oi r e d
Ensemble:
u Il nadsy dae pcentre commerci al ddenvergure r®gional e
marques sur le site des anciennes écuries
u On trouve en revanche a proximité ckstres commerciaux trés attfastit et ddéenver gure r
AulnaysousBois et Rosny 2. Pour ce dernier, son attractivité devrait se renforcer avec le prolongement de lg
11.
u Les communes limitrophes de Paris disposent de densités importantes de polarités colmmiesaalesntre
ville» qui rayonme audela des limites communales
u Exception faite de NoidgS e c , |l es autres communes disposent dol
u Plus particuli rement dans | es qupenmergsset dé Seavicds sontiquas) s
inexistantes
u Sur | e p®rim tre de projet Canal de | dOQurcqg et s

u Sur la RN3, au niveau de Bondy, on trouve une polarité comrapcisiee et 6 e n vaampwuis®e dder

nationalesle type &oites a chaussures

7L http://lwww.iaw-idf.fr/savoir-faire/nostravaux/edition/legpolaritesdequipementstservicegnile-de-france.html
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http://www.iau-idf.fr/savoir-faire/nos-travaux/edition/les-polarites-dequipements-et-services-en-ile-de-france.html

u AFOM rel ative 7 I

Odar mature commerci al

FORCES

8 Nombre de centres commerciaux sur et a proxim
territoire maitrisé

FAIBLESSES

¥ Qualité de certains espaces piétons (par exempl
au niveau de Bondy)

8 Des polarités de cenritle fortes aux frangesdePgsPouvoir d&éachat faible
N3 & Sécurité
OPPORTUNITES MENACES

8 Un levier de développement économique

8 Un potentiede densification et de requalification s
RN3

5 Aménagement de nouveaux quartiers (cans

| 8Our cq, Hor |l ogeé) ave
ddentreprises
ED®vel oppements confirmn

de transports en commun

R i s g sp&atiah Paa Rosny 2 et Domus (en lien
le prolongement de la ligne 11)

E D®Avel oppement doi
gabarits sans linéaires commerciaux

mme u

e
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