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> Un appel à candidature initié par l'ANRU 
en 2009

> Une candidature commune Bagnolet-
Montreuil déposée sur un périmètre élargi 
en juillet 2009

> Un projet retenu par l'État sur un 
périmètre restreint en décembre 2009

>¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞŦƛƴƛ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
par Est Ensemble en décembre 2011

>¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
partenaires le 5 février 2013

Rappel de la mise en place du projet

Périmètre proposé

Périmètre retenu
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Les objectifs du projet

> Un enjeu avant tout social
;ǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƴŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǾƛŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ 
populaires

> Intervenir sur l'habitat existant
Améliorer les conditions de logement, maintenir sur place les ménagesoccupants,lutter contre la
précaritéénergétique

> Renouvelerle tissuurbain
RésorberƭΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞstructurelle,proposerun parcsocialde droit en remplacementdu « parcsocialde
fait » résorbé, produire du logement en secteur dense dans un marché tendu, diversifierƭΩƻŦŦǊŜde
logements

> Requalifierlesespacespublicset développerdeséquipementspublicsadaptésauxbesoins
Intervenir sur les espacespublicset répondreauxbesoinsexistantset futurs en matièreŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ
publics

> Restructurerle tissucommercialet d'activitésartisanales
Requalifieret diversifierƭΩƻŦŦǊŜcommercialeet développeruneoffre nouvellede locauxartisanaux
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> Un copilotage du projet par Est Ensemble et les deux villes

> Une équipe de projet intercommunale

> Le choix de la SOREQA comme opérateur unique à la fois comme aménageur et comme opérateur de 
suivi-animation

- Une garantie de cohérence du projet intercommunal
- Une meilleure articulation entre aménagement et réhabilitation
- Un statut de SPLA qui garantit le contrôle public du projet
- Un architecte coordonnateur unique

>5ŜǳȄ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ
- ZAC de la Fraternité à Montreuil démarrage mars 2014
- Concession des Coutures à Bagnoletdémarrage septembre 2015

>5ŜǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ
- Montreuil 2014-2019
- Bagnolet 2015-2020

> Des chartes intercommunales qui traduisent des objectifs partagés entre Est Ensemble, les deux villes, et 
les partenaires.

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ
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Cartographie générale
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Leséléments-clefsdu projet

> Datede création: avril 2012
> Opérateur: Soreqadepuisfévrier 2014

> Lesobjectifsdu programme:
- Requalifierle quartieren maintenantlespopulationslesplusfragiles
- IntervenirsurƭΩƘŀōƛǘŀǘdégradéenpréservantla mixitéhabitat/activités
- MaintenirƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞde faubourget lesqualitésarchitecturaleset patrimoniales
- Requalifierles espacespublicset développerles équipementsafinŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊla

qualitédeviedeshabitants
- Restructurerle tissucommercial

> Leprogrammeinitial :
- Environ800logementsprévusdont 40%de logementssociaux
- 22 000m²ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣdebureauxet decommerces
- 3 classesmaternelleset 5 élémentaires
- 1 jardinpublicdesespacespublicsexistantsrequalifiés
- 60%de la productionde logementshorsmaîtrisefoncièredeƭΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ

> 60aϵpublicsinvestispour la totalité deƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ

> 98relogementsprévusdansle cadreŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

La ZAC de la Fraternité à Montreuil

Des outils et méthodes pour la qualité
architecturale, urbaine, paysagère et
environnementale

- Architecte coordonnateur Paris U (Philippe
Simon)
- Cahier de prescriptions architecturales,
urbaines, paysagèreset environnementales
approuvéen 2016
- BET environnement désigné en 2014 puis
renouveléen 2020: TRIBU
- MOEespacespublicsdésignéen2020
- OPCU chargé de la coordination inter-
chantiersde la ZACdésignéen 2021: Systra
- Desfichesde lots pour chaquesecteurpublic
ou stratégiquedemutation



{ŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻǊŜǉŀ

Secteurs stratégiques hors acquisition de la Soreqa
9ǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ {ƻǊŜǉŀ

Secteurs diffus  hors acquisition foncière de la Soreqa

ZAC Fraternité{ŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ



> Programme des constructions 

Dossier de réalisation 2016 :
796 logements dont 40% de LLS
мо плл Ƴч ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ
5 700 m² de bureaux
50 cellules commerciales environ

Evolutions à ce jour :
1169 logements dont + de 50% de 
LLS
+ 75 logts en secteurs privés
+ 65 logts diffus
+ 160 chambres foyer Bara

ZAC FraternitéProgramme initial et évolutions

> Programme des équipements publics 
- 8 classes dans le groupe scolaire Marceau
- Participation pourun équipement sportif

Evolution à ce jour:
A échéance 2028, une école de 6 classes 
maternelles et 10 classes élémentaires et 2 
centres de loisirs, totalisant 4518 m² de SHON et 
2334 m² de cours sur le secteur Berthollet

> Programme des espaces publics 
-/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ мулл Ƴч ŜƴǾƛǊƻƴ
- Prolongement et requalification de la rue Catherine Puig
- Requalification de la rue Paul Bert  
-wŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 9Φ aŀǊŎŜƭ
-/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƴŀƛƭ ǇƛŞǘƻƴ ǊǳŜ aŀǊŎŜƭ 5ǳŦǊƛŎƘŜ



Lots maîtrisés 

DUP obtenues, en cours 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ

Non maîtrisé, 
DUP non obtenue

Lieux libérés

Richard LENOIR
Maîtrise T1 2023
м ффф рлсϵ

15,3%

Catherine Puig 
lots A et B
T4 2019
м мло ррсϵ

100%

Paul BERT-
Lot ABCD
T4 2022
мм онм уноϵ

97,33%

Voltaire 
Lot A et B
T4 2021
о уру уууϵ

30,26% 

5Ω!ƭŜƳōŜǊǘ
Lots A, B, C, E

T4 2022
у стр рлуϵ

19,58%

Paul ELUARD lot AB
T4 2022
р сос смфϵ

55,5%

145 rue de Paris
T1 2016
моо снрϵ

100%

années
lots 

copro
immeubles terrains

Coût global 
acquisitions*
au 31/12/21

% par rapport au 
budget actualisé

(arrondi à 
нп рмт лолϵύ

2014 3 0 0 мнл ллл ϵ0,49%

2015 27 4 2 р лрп ллл ϵ20,61%

2016 15 3 3 м ффр ллл ϵ8,14%

2017 19 2 1 н сфф лнл ϵ11,01%

2018 10 0 0 оон лфт ϵ1,35%

2019 6 1 0 пфс ллл ϵ2,02%

2020 1 1 0 фмм трл ϵ3,72%

2021 7 2 2 о фсн унр ϵ16,16%

TOTAL 81 11 6 мр ртл сфн ϵ63,51%

ZAC Fraternité9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ

* Couts fonciers nets hors frais annexes



Richard LENOIR ςCDC Habitat
21 lgts dont 10 LLS + 
commerce/activité

Démolition  T4 2024
Livraison  T2 2026

Paul BERT- Lots A, C et D ςOPHM
66 lgts dont 22 LLS + commerce et 

artisanat
Travaux T4 2023
Livraison T3 2026

Voltaire Lots A et B
CDC Habitat

21 LLS et commerces en rdc
Travaux T4 2023
Livraison T4 2025

5Ω!ƭŜƳōŜǊǘ- Lots A, B et C
71 lgts dont 16 LLS
Travaux T4 2024
Livraison T2 2027

Paul ELUARD lots A et B 
RATP Habitat

50 logements dont 18 LLS
Démolition T3 2022
Livraison T1 2026

145 rue de Paris ς
Programmation en cours

Démolition 2020
Opérateur en cours

Square 
ŘΩ!ƭŜƳōŜǊǘ

Aménagement 
T3 2023 ph1

Secteurs en phase étude
9ǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ {ƻǊŜǉŀ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŞǘǳŘŜ

ZAC FraternitéAvancement opérationnel des îlots Soreqa

Secteurs en phase travaux

P.BERT- Lot B ς
Woodeum

33 lgts accession
Travaux T3 2022

Catherine Puig ςcpa-cps
13 lgts participatifs dont 3 LLS

PC 2021/ travaux T3 2022

Å2 PC délivrés
Å3 chantiers de 

démolition/construction 
en cours dans les 
secteurs maîtrisés par 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ 



Secteurs stratégiques en 
phase opérationnelle 

Avancement opérationnel des îlots privés

Secteur Berthollet - Logi-H
23LL/11LLS/11PSLA 
Livraison été 2022

5Ω!ƭŜƳōŜǊǘ- COGEDIM
127 lgts dont 40 LLS/ activité + 

commerces
Travaux en cours/T3 2023

146 r Paris - FREHA 
30 LLS

Travaux en cours

Volpellier ςCOGEDIM
116 Lgt dont 37 LLS 

Travaux en cours / T3 2024

Foyer Bara ςAntin résidences
160 ch LLS - travaux en cours

Havim
3LLS Coliving

travaux en cours

Fraternité I3f 
33 LLS/commerces
Travaux en cours

ZAC Fraternité

Phase travaux



Lot Berthollet 
Site du futur groupe scolaire Secteur Axara

Pas de visibilité

Secteur Dufriche lot Barda 
Pas de visibilité

Avancement opérationnel des îlots privésZAC Fraternité

Phase étude Secteurs stratégiques en phase étude

Parcelles ville de Montreuil

Des sites stratégiques qui représentent :
Å55% du potentiel de construction de la ZAC
Å40% de la programmation logements



Lesprincipalesévolutionsdu projet

> Une réduction des périmètres de maîtrise foncière publique : des réhabilitations privées qui rendent 
inutiles une intervention publique lourde

> Un grand nombre de projets en diffus ƘƻǊǎ ǎƛǘŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ 
hausse, à plus de 1000 logements au lieu de 800 dans le dossier de réalisationde ZAC.

>[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ deмллл Ł морлϵ I¢κƳч

> [ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ мс ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ нлнуΦ

>¦ƴ ŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ нлнт Υ nouvelle OPAH RU 
« Fraternité Croix-de-Chavaux» (2021-нлнсύ Ŝǘ ǊŜǘŀǊŘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ

> La modification en 2023 du règlement de PLUi sur la ZAC : passage en zonage UC sauf secteurs Soreqa et 
secteurs Berthollet, Axara et Dufriche.

La ZAC de la Fraternité à Montreuil
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La concession des Coutures à Bagnolet

Adresses en RHI-THIRORI



Leséléments-clefs

> Datede création: juillet 2015

> Architectecoordonnateur: PhilippeSimon

> Leprogramme:
- Construction de 108 logements dont 35% de

logementssociaux
- Réalisationde 6 cellulescommerciales
- Unsquarepublicet un jardin partagé
- Unecrècheprivéede30berceaux

> 78 relogements prévus (58 en aménagement,20 en
OPAH)

> Des maîtresŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎuniquement bailleurs sociaux
pour favoriserla maîtrisepubliquedu projet

> Bilan de 16,6aϵdépenses,déficit de 7,6aϵ(y compris
OPAH-RU)

La concession des Coutures à Bagnolet

9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ

> Procédures de DUP terminées sur tous les sites

> Maîtrise ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ 
de deux adresses : 184 rue Etienne Marcel (procédure 
ŘΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ 5¦t Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ 
régularisation de la vente du 176 rue Robespierre en cours)
[Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ уΣмaϵ ǎƻƛǘ рн҈ Řǳ 
bilan

> Désignation des opérateurs publics et équipes de MOE sur 

tous les secteurs : I3F, Vilogia, OPH Bagnolet

> 3 permis de construire déposés, dont 2 accordés, dernier 

ŘŞǇƾǘ ŘŜ t/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 9ǘƛŜƴƴŜ aŀǊŎŜƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŞǘŞ 

2022.

>[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ Ł 

ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞƴŀƎŜencore en logement relais.



Ilot JulesFerry
> Opérateur: I3F

> SurfacedePlanchertotale 3 728m²,

> Soit46 logements(dont 17LLS: 30%PLAI,70%PLUSet PLS)

> 2 commercessurrue EtienneMarcel,

> Unecrècheprivéede30berceauxsurrue JulesFerry,

> 40placesdestationnementensous-sol,

> Unsquarepublicde312m² rue JulesFerry.

Maitrise foncière ςmars 2022
Libération complète des lieux ςjuillet 2022
Obtention PC ςmars 2022
Démarrage démolition ς4e T 2022
Démarrage construction ς2e S 2023
Livraison ς2e S 2025

La concession des Coutures à BagnoletAvancement opérationnel

donnéesPCdélivrémars2022



Ilot Robespierre 
> Opérateur : VILOGIA

> Surface de Plancher totale 2 341 m²,

> Soit 35 logements (dont 15 LLS)

> 1 commerce sur rue Robespierre, 

> 16 places de stationnement en sous-sol.

Maitrise foncière ςjuin 2022
(régularisation cession 176 r. Robespierre)

Obtention PC ςdébut 2021
Démarrage démolition ς2/3e T 2022
Démarrage construction ς1er S 2023
Livraison ς1er S 2025

La concession des Coutures à BagnoletAvancement opérationnel

données PC déposé délivré juin 2021



Ilot Etienne Marcel 
> Opérateur : OPHB 

> Surface de Plancher totale 1 596 m² SDP

> Soit 22 logements (9 LLS + 13 PSLA)

> 1 commerce sur rue Etienne Marcel

> Un jardin partagé autour du chêne liège 

> 9 places de stationnement en sous-sol

Maitrise foncière ς4e T 2022
Obtention PC ς1er T 2023
Démarrage démolition ς2e T 2023
Démarrage construction ς1er S 2024
Livraison ς2e S 2025

La concession des Coutures à BagnoletAvancement opérationnel

données prévisionnelles mai 2022



Ilot Vaillant Hugo
> Opérateur : OPHB

> Surface de Plancher totale 441 m²

> Soit 5 logements (5 LLS)

> 2 commerces sur rue Edouard Vaillant et sur rue Victor Hugo

> Exonération de places de stationnement pour raisons techniques et 
financières

Maitrise foncière ς2021
Obtention PC ς2e T 2022
Démarrage démolition ς2e T 2022
Démarrage construction ς1er S 2024
Livraison - 2e S 2025

La concession des Coutures à BagnoletAvancement opérationnel

données PC déposé 
déc. 2021



¢Ǌƻƛǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ

> Une réduction des périmètres de maîtrise foncière publique : des réhabilitations privées qui rendent 
inutiles une intervention publique lourde (260 rue Etienne Marcel, 102 rue de la Fraternité, 184 rue Etienne 
Marcel, 200 rue Etienne Marcel)

>¦ƴ ŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ нлнт pour tenir compte de la 
nouvelle OPAH RU «Centre-Ville Coutures » (2022-2027).

> Un ajustement des projets à la suite de réunions publiques et de la prise en compte des mitoyennetés et 
du nombre de logements crées ainsi que du nombre de cellules commerciales prévues sur le secteur

La concession des Coutures à Bagnolet



2- Etat dôavancement du projet
Montreuil : ZAC de la Fraternité

Bagnolet : Concession des Coutures

Point sur les financement ANRU/ANAH

La programmation habitat

Accompagnement des copropriétés : les OPAH-RU

Les chartes intercommunales

Sommaire



25

[ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ !bw¦ Ŝǘ !ƴŀƘ

ü¦ƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!bw¦ ǎŜǳƭŜ
ǎǳǊ о ƞƭƻǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ

- Voltaire Montreuil
- Robespierre Bagnolet
- Etienne MarcelBagnolet

ü¦ƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘ ǎŜǳƭŜ
ǎǳǊ о ƞƭƻǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ

- Richard LenoirMontreuil
- 145 Paris Montreuil
- Vaillant/Hugo Bagnolet

üDes financements complémentaires ANRU/Anah
ǎǳǊ п ƞƭƻǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ

- Paul Eluard Montreuil
- Paul Bert Montreuil
-5Ω!ƭŜƳōŜǊǘMontreuil
- Jules Ferry Bagnolet

Chaque agence finance selon ses règles propres

üPas de double financement du recyclage foncier
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